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Enerji, dogru
yonetildiginde gevresel
sorumluluk ve ekonomik

bliyiimeyi bir araya
getiren surdirilebilir
bir etki yaratir.

Kontek Enerji olarak, yeni
enerji ¢cozUmlerimiz ve ene
projelerimizle bu etkiyi
buyutmeye odaklaniyoru
dogan, rizgarla gtclenen
yetkinligimizle sekillenen e
hayatina dokunan, yeni firsar
ve gevreyi koruyan butuncul
gelecede taslyoruz.

Her adimda daha dusuk karb:
daha yuksek verimlilik ve daha gicli
bir toplumsal etki hedefiyle ilerliyor;
surdurulebilir bir gelecek icin sorumluluk
almaya devam ediyoruz.
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> >> Rapor Hakkinda

2025 Sarduralebilirlik
Raporumuz ile siirdiriilebilirlik
yolculugumuzda bugiine kadar
attigimiz adimlan ve gelecek
dénem hedeflerimizi bitincil
bir bakis agisiyla sunuyoruz.

Kontek Enerji olarak ilk sturdurulebilirlik raporumuzu
kamuoyunun degderlendirmesine sunuyoruz. Bu
rapor; yenilenebilir enerji, enerji verimililigi,
muhendislik ve dijital géztmler alanlarinda
yUrittigumaz faaliyetler dogrultusunda cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) yaklagimimizi ortaya
koymak, surdardlebilirlik dnceliklerimizi paylagsmak ve
paydaslarmizla seffaf bir iletisim kurmak amaciyla
hazirlanmistir.

Enerji donusumine katki saglayan faaliyetlerimizden
operasyonel streclerimize, cevresel etkilerimizden
insan odagdini merkeze alan uygulamalarnmiza kadar
yarattigimiz deger; seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz.

Bu rapor, Kontek Enerji'nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 tarihleri arasindaki faaliyetlerini
kapsamaktadir. Turkiye'de organizasyonel
kontrolimuUz altinda yuritilen Solar (EPC), Scada,
YGTM, Automation, Drives/Engineering Drives ve
Energy Storage (Maxxen Energy) is birimlerimizin
tamami raporlama kapsamina dahildir.

%100 istirakimiz olan Maxxen Energy’nin 2025 yili
yatinm ve kurulum faaliyetleri de rapora dahil
edilmistir. Raporlama déneminde yurt disinda
dogrudan sahip olunan veya operasyonel kontrol
saglanan bir tesis bulunmamaktadir.

Raporumuzda; yenilenebilir enerji gdzUmleri, enerji
depolama sistemleri, mihendislik ve otomasyon
uygulamalari, iklim degisikligi ile micadele, eneriji
yonetimi, is saghdr ve guvenligi, insan haklari, Griin ve
hizmet kalitesi, Ar-Ge, dijitallesme, veri gtivenlidi,
tedarik zinciri uygulamalar ve yénetisim yapimiza
iliskin dneelikli konu ve performans géstergelerine yer
verilmistir.

Dis Giivence

2025 Surdurulebilirlik Raporumuzun hazirlanmasinda
GRI (Global Reporting Initiative) Standartlar
referans alinmistir. Raporumuzda yer alan temel
performans gdstergeleri badimsiz glivence
calismalarina tabi tutulmus; enerji ttketimi, sera gazi
emisyonlari (Kapsam 1, 2 ve 3), su kullanimi, atik
yonetimi ile is sagligi ve glvenligi gdstergelerinin
Rapora iliskin géris ve dnerilerinizi paylagsmaktan
memnuniyet duyariz. lletisim adresi tizerinden bizimle
paylasabilirsiniz.

Gorus ve onerileriniz igin:
surdurulebilirlik@kontekenerji.com.tr

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu



> >> Yoénetim Kurulu Bagskanimizin Mesaiji

Yetenekli muhendislerimiz, saha ekiplerimiz, Ar-Ge
calisanlarimiz ve tum teknik kadromuz, grubumuzun
surdurulebilir buyumesinin temel tasidir.

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji sektérinde déntstimun dedil, kinlmanin yasandig
bir dénemden gegiyoruz. iklim krizinin etkileri, artan

enerji maliyetleri, regulasyonlardaki hizlanan degisim

ve elektrifikasyonun kiresel dlgekte yarattig talep, tim
sirketleri yeniden konumlanmaya zorluyor. Biz ise bu
doénemleri bir risk olarak degil, stratejik bir firsat penceresi
olarak géruyoruz.

Bugun bulundugumuz noktayi, yalnizca basarili

projelerin toplami olarak degil; kararlilikla uyguladigimiz
surdurulebilirlik stratejisinin dogal sonucu olarak
degerlendiriyorum. Yenilenebilir enerji, enerji depolama
c¢ozumleri, dijital izleme platformlari ve ytksek mihendislik
kapasitemizle, gelecegin enerji sistemlerinin nasil
sekillenecegdine dair gugli bir iddiaya sahibiz:

Daha verimli, daha guvenli ve daha strdurulebilir bir
enerji ekosistemi inga ediyoruz. Bu vizyonu somutlastirmak
icin attigimiz adimlar arasinda; dustk karbon ayak izine
sahip Uretim tesisleri, enerji verimliligini artiran muhendislik
¢ozumleri, Avrupa'daki buyime stratejimizin temelini
olusturan entegre depolama projeleri ve yapay zekd
destekli sistem yonetimi platformlarimiz 6ne cikiyor. Tum
bu ¢alismalar, yalnizca bugtinun ihtiyaglarini karsilamiyor;
ayni zamanda gelecegin teknoloji standartlarini da
belirliyor.

Surdurulebilirlik yaklasimimizi reaktif degil, proaktif
olarak konumlandirlyoruz. Regtlasyonlara uyum
saglamakla yetinmiyor; daha yuksek standartlari kendi ic
sureclerimizde zorunlu hale getiriyoruz.

Cevresel performansi, finansal sonuglar ile ayni seviyede
yonettigimiz bu anlayis, bizi sektériin 6nde gelen
oyuncularindan biri konumuna tasidi.

Bu yolculukta en kritik unsurun insan kaynagimiz
oldugunun farkindayim. Yetenekli mthendislerimiz,

saha ekiplerimiz, Ar-Ge ¢alisanlarimiz ve tum teknik
kadromuz, grubumuzun strdurulebilir blytimesinin temel
tagidir. Is gtivenligi, kapsayici liderlik ve stirekli geligim
odagimiz, bu kultarin kalict olmasini sagliyor.

Enerji dontisimunun getirdigi sorumlulugu ciddiyetle
tastyor ve tim paydaslarimiza karsi seffaflik ilkesinden
asla vazgegmiyoruz. Bu rapor, yalnizca gegmis yilin
performansini degil; ayni zamanda gelecege yonelik
kararliigimizi ve stratejik taahhutlerimizi ortaya koyuyor.

Oniimiizdeki dénemde; Uretim kapasitemizi artiran
yatinmlar, global entegrasyon kabiliyetimizi gtiglendiren
ortakliklar ve teknolojik yetkinligimizi ileriye tasiyacak
inovasyon projeleri, strdurilebilirlik vizyonumuzun
merkezinde yer almaya devam edecek.

Biz, enerjinin gelecegini sekillendiren bir sirketiz. Bu
yolda bizimle yurtyen tim ¢alisma arkadaslarima, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ederim. Hep
birlikte daha guglu, daha yenilikgi ve daha surdurtlebilir
bir gelecek insa edecegiz.

Saygilarimla,

Tolga Murat Ozdemir
Yonetim Kurulu Baskani

2

Enerji donisimunin getirdigi
sorumlulugu ciddiyetle tasiyor
ve tim paydaslarimiza karsi
seffaflik ilkesinden asla
vazgegmiyoruz.
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>> CEO Yardimcimizin Mesaji

Hedefimiz; yalnizca guclu bir teknik kadro dedil,
ayni zamanda aidiyet duygusu yuksek, guvenli
calisma ortamina sahip, gelecedin yeteneklerini
yetlgtlren pir organizasyon yapisi olusturmaktir.

-dogrudan sekillendiren stratejik
edenle ESG yaklasimimizi,
reclerine yon veren temel bir

rak konumlandiriyoruz.

Uytme yolculugumuzda nemli
3polama alanindaki kapasite

stratejik buylimemiz, finansal

endiren ve uzun vadeli deger Ureten

dénemde de bu yaklasimi koruyarak hem
asyonel verimliligimizi hem de yatirnmci gtvenini
guclendirmeye devam edecegiz.

Surdurulebilirligin merkezinde insan kaynagimiz yer aliyor.
Calisanlarimizin uzmanlhg, saha operasyonlarimizin
guvenligi ve ekiplerimizin ytksek performansi, global
rekabet giicimuzin temel belirleyicisidir. Bu nedenle;
yetenek yénetimi, kapsayici liderlik, gelisim programlari, is
sagh@ ve guvenligi, calisan deneyimi ve organizasyonel
kultur konularini stratejik 6ncelik olarak ele aliyoruz.
Hedefimiz; yalnizca guglu bir teknik kadro degil, ayni
zamanda aidiyet duygusu yuksek, gtvenli galisma
ortamina sahip, gelecedin yeteneklerini yetistiren bir
organizasyon yapisi olugsturmaktir.

2025-2026 déneminde kurumsal iletisim ve marka
yonetimi galismalarimizi da dnemli bir biytime alani
olarak géruyoruz. Uluslararasi operasyonlarimizin
guclenmesi, markalarimizin global géranarltgunu
artirmayi ve paydas iletisimimizi daha buttncul

bir yapiya kavusturmayi gerektiriyor. Dijital iletigim
kapasitemizin genislemesi, sturdurulebilirlik temelli marka
degerimizin guglendiriimesi ve paydas beklentilerine
seffaf cevap verebilen bir iletisim mimarisinin kurulmasi,
ESG perspektifimizin temel bilesenleri arasinda yer
alyor.

Bu rapor, yalnizca gevresel performansimizi degil;
finansal sturdurulebilirligimizi, insan kaynagina verdigimiz
degeri, etik yonetim anlayisimizi ve guglu iletisim
stratejilerimizi de kapsiyor. Sirketimizin gelecegini
sekillendiren tim bu unsurlarin birlikte yonetilmesi,
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamiz agisindan kritik
6neme sahiptir.

ESG Komitesi olarak amacimiz; grubumuzu hem gevresel
hem finansal hem de organizasyonel agidan daha guglu
bir gelecede hazirlamak ve uluslararasi standartlarla
tam uyumlu bir yapi olugsturmaktir. Bu yolculukta bizlerle
birlikte deger yaratan tum ¢alisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekktr ederim.

Bu yil, strdurulebilir
Seeeiile: >> buyime yolculugumuzda
Vedat Adak onemli adimlar attik.

CEO Yardimcisi

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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> Enerji, dogru teknolo
bulustugunda dah
verimli, temiz ve 8
surdarulebilir birguc
haline gelir. :

Maxxen Energy markamiz ile gelistirdigimiz batarya e
depolama sistemleri; yenilenebilir enerji kaynaklarinin da

guvenliginin giclendiriimesini destekliyor. Akilli enerji yénetimi
¢ozUumlerimizle enerji depolama teknolojilerinde strdurdlebili
guvenilir ve yuksek performansli sistemler sunuyoruz.




T

> surdrdlebilir enel
geleceginde, Uretim
kadar enerjinin etkin %
yonetimi de blyuU e
onem taglyor.

—

Kontek Enerji olarak, Maxxen Energy Depolama
Sistemleri yatirrmimizla dénisimin merkezinde
yer aliyoruz. 2025'te Uretime baslayan

Maxxen Energy fabrikamiz ve bes yil icinde ulasmayi
hedefledigimiz 10 bin MWh kapasite ile ener;ji
depolama alaninda gulclu bir gelecek insa

ediyoruz.




>> Enerjinin gercek

glcu, topluma
sagladigr katki ve
yarattigi surdurtlebili
degerle ortaya cikar.

Kontek Enerji olarak, enerjiyi teknik bir
slrecten 6te toplumsal bir deger olarak
goruyor; faaliyet gosterdigimiz bélgelerde
sosyal gelisimi destekleyen projelere katki
saghyoruz. Egitimden gevreye, cocuklarin
geleceginden toplumsal bilinglenmeye uzanan
calismalarimizla daha bilingli ve surdurulebilir
bir gelecek igin sorumluluk aliyoruz.
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>>> Vizyon, Misyon, Temel Degerler

Kontek Enerji olarak, kurumsal yonetim anlayisimizlia bir uyum alani olarak dogayi,
tum is yapis bigimimizin temel tasi olarak goértyoruz.

©

MISYelp

Enerji, strdurulebilir enerji
mund hizlandirarak dogal
r korumaya ve gevresel
Ik pilinciyle topluma katki
lamaya odaklanir.

Uhendislik cozumleriyle,
ji verimliligini artinrken
nebilir enerji projelerini
stekler ve is ortaklarina uzun
- vadeli, gtvenilir géztmler sunar.

O

Vizyon

Kontek Enerji, enerji sektérinde
yenilikci cozumler gelistirerek
surdurtlebilir gelecegdin sinirlarini
genisletmeyi ve cevresel etkileri en
aza indirirken yuksek verimlilik
sunmayi hedefler.

Enerji dontstimune liderlik eden
yaklasimiyla, modern teknolojileri
kullanarak her alanda guvenilir ve
kalici muhendislik cozumleriyle fark

yaratir.

Enerjiye Deger, Gelecege Gug

Kontek Enerji olarak, enerijiyi iyilikle bulusturuyor; bugunun ihtiyaclarini
karsllarken gelecek nesiller icin daha iyi bir dunya birakmayi hedefliyoruz.

L A
Degerlerimiz

Surdurulebilirlik

Yenilenebilir enerjiyle kaynaklar
korur, gelecege yatirm yapariz.

- ®

inovasyon
Teknolojiyi takip eder, yenilikgi
enerji ¢ozumleri Uretiriz.

e

Musteri Odakhilik
ihtiyaclara uygun cézumler
sunar, kalicr is birlikleri kurariz.

Rl
g

Cevresel Duyarlilik

Cevresel etkimizi azaltrr,
dogaya saygiyla calisiriz.

Gliven

Seffaf ve durust yaklasimimizla
guvene dayal iliskiler kurariz.

Kalite

Uluslararasi kalite
standartlarinda guvenilir
hizmetler sunariz.

0 Q Wk

insana Saygi

Farkliliklara saygi duyar,
herkese esit yaklasiriz.

ok J

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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> >> Kilometre Taslarimiz

Kontek Enerji Istanbul

izmir'de kuruldu. Organizasyonu s

1994 kapsaminda AIBBdBoy|I|g|
Groupe alinai.
Schneider 2000
Bayiligi alindl.

1997

1996

2004

INA-KONTEK
izmir ‘

Otomasyon Elrmolor|n
Taahhat 1990 konsolldo§|3/on;
irketi : saglandi
Sirketi kuruldu. istanbul Ve yenidon
Otomasyon yapilanma
Taahhtt gerceklestirildi.

Sirketi

DE-KON

kuruldu.

ik gtines enerjisi
EPC projeleri
devreye alindi.

2010-

Endustriyel
otomasyon
ve surdcu
sistemlerinde
uzmanlasildi.

2000-
2005

2015

2009

Dunya
markalarinin
ana distribUtoru
olundu.

201

MERKON
kuruldu.

Konar
Energy
kuruldu.

2013

2016

O&M markasi
Solargy
kuruldu.

Loggma Enerji depolama

kuruldu. alanina

20‘| 8 yatinm karari
alindi.

Maxxen Energy
kuruldu.

2023

2020

Solar Allionce
¢ozUm ortakhd
agl hayata
gegirildi.

2025

Maxxen Energy
catisi altinda Batarya Uretim
tUum markalarin Tesisi devreye
buyUk birlesmesi  alinarak depolama

Kontek Enerji

gergeklesti. teknolojilerinde
yerli Uretime
gecildi.

Kontek Enerji 2025 Surdurlebilirlik Raporu
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> >> Kontek Enerji Hakkinda

Faaliyetlerimizi agirhikh olarak
glines enerjisi alaninda ydriitiyor;
EPC (Miihendislik, Tedarik ve
Kurulum) modeliyle glines enet;jisi
santralleri kuruyoruz.

Faaliyetlerimizi agirlikli olarak gines enerjisi alaninda
yUritlyor; EPC (Muhendislik, Tedarik ve Kurulum) modeliyle
gunes enerjisi santralleri kuruyoruz. Kontek Enerji olarak
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, mihendislik ve dijital
¢ozUmler alanlarinda faaliyet gdsteren entegre bir enerji
ve muhendislik sirketiyiz. Kuruldugumuz 1994'ten bu yana,
30 yil asgkin bir stredir, sektérimuzde 6n plana gikan
tecrlbemizle enerji dontstimini destekleyen projeler
gelistiriyor; surdurdlebilir, verimli ve yenilikgi goztmlerle
uzun vadeli deder yaratmayi hedefliyoruz.

Eneriji verimliligi ve otomasyon alaninda endustriyel
tesislere yonelik enerji ydnetimi, proses otomasyonu,
sUrlcu sistemleri ve dijital gdzumler sunarken; kurulan
santraller icin SCADA tabanli sistemlerle isletme ve bakim
(O&M) hizmetleri sagliyoruz. 2025 yili itibariyla enerji
depolama alaninda Maxxen markasi altinda batarya
Uretimi ve enerji depolama sistemleri gelistirmeye
baslayarak stratejik bir biyume alanina yatinm yaptik.
Kontek Enerji olarak binyemizde 185 ¢alisan bulunmakta;
dolayli istihdamla birlikte bu sayr yaklasik 370 kisiye
ulagsmaktadir. Teknik birikimi ytksek insan kaynagimiz,
faaliyet godsterdigimiz tim alanlarda operasyonel
basarimizin temelini olusturmaktadir. Uzman kadromuz;
muhendislik, proje yonetimi, enerji teknolojileri ve dijital
¢6zUmler alanlarinda sirketimizin strdurtlebilir buytmesini
desteklemektedir.

Merkez ofisimiz Izmir'de yer almaktadir ve Turkiye
genelinde tum cografi bolgelerde aktif olarak faaliyet
gbstermekteyiz.

Maxxen Energy markasi kapsaminda gelistirdigimiz enerji

depolama teknolojilerini uluslararasi pazarlara sunuyor;

kiresel is agimiz ve bdlgesel yapilanmamiz araciliiyla
faaliyetlerimizi etkin bir sekilde strdurtyoruz. Gugla
mUhendislik altyapimiz, yerel ihtiyaglara uyum saglayan
¢6zdmlerimiz ve uluslararasi is birliklerimizle enerji
depolama alanindaki varligimizi sarekli gelistiriyor,
surdurulebilir enerji ddnustmune katki sadliyoruz.

r -

1.2 milyar TL

Enerji depolama, dijital altyapi ve
insan kaynagi alanlarinda
gerceklestirilen yatinm tutarn

Musterilerimize enerji Gretiminden izleme ve ydnetim

streglerine kadar ugtan uca entegre ¢dztmler sunuyoruz.
Grup sirketimiz Loggma tarafindan gelistirilen yapay zekd

tabanli Solarify ve Enerify platformlar sayesinde glines
enerjisi santrallerinin performansini anlik olarak izliyor,
Uretimi optimize ediyor ve dnleyici bakim sreclerini
destekliyoruz.

2025 yiliitibaryla yatirimini yaptigimiz enerji depolama
alaninda, Maxxen Energy markamiz altinda batarya
Uretimi ve enerji depolama sistemleri gelistirme
calismalarina bagladik.

Cevresel etkileri gbzeten, kaynaklarin verimli kullanimini
onceliklendiren yaklasimlarimizla sdrdartlebilir deger
yaratmayi hedefliyoruz.

Dijitallesme ve operasyonel iyilestirme ¢alismalar
kapsaminda yiruttdgumuz uygulamalar ile streglerimizin
etkinligini artirmaya devam ediyoruz. Yenilikgi teknolojiler,
enerji depolama ¢dztmleri ve dijital izleme sistemleriile
mUsterilerimize surdurulebilir ve verimli enerji ydnetimi
¢6zUmleri sunuyoruz. Bu yaklasimimiz dogrultusunda

sektérumuzde guvenilir ve uzun vadeli de@er yaratan bir
¢6zUm ortadi olarak faaliyetlerimizi strdtrlyoruz.
Komiteler

- Strateji ve Yonetim Komitesi: Uzun vadeli deger
yaratmaya odakl stratejik yaklasimlar.

« Risk Yoénetimi ve Kurumsal Yénetisim Komitesi: Guglu
kurumsal yapi ve etkin risk ydnetimi anlayisi.

- Surdurtlebilirlik ve Iklim Komitesi: Cevresel ve sosyal etkiyi
gozeten surdurdlebilirlik galismalari.

« Finans ve Yatinm Komitesi: Finansal strddrulebilirlik ve
yatinm disipline odakli yaklagim.

« Teknoloji ve inovasyon Komitesi: Teknoloji ve inovasyona
gelecedi sekillendiren géztimler.

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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> >> Kontek Enerji Hakkinda

Kontek Eneriji, surdurtlebilir bir gelecedin temelinin
temiz, erisilebilir ve verimli enerjiye dayandidina
inanir.

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, mthendislik ve
dijital ¢ozimler alanlarinda ugtan uca hizmet
sunarak; is ortaklarimizin ve musterilerimizin enerji
doénusim yolculuklarinda gvenilir bir ¢dzim ortad
olmayi strdurtyoruz.

Teknolojiye, insan kaynadimiza ve yenilige
yaptigimiz yatinmlarla Glkemizde ve faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda deger yaratiyor;
daha temiz, daha verimli ve daha yasanabilir bir
dunya igin galislyoruz.

Py
Entegre Suarduriilebilir insan Odakl Kuresel Teknoloji ve Gliven ve
Cozumler Buylime Yaklagim Etki Inovasyon Seffaflik
Yenilenebilir eneriji, Cevresel sorumlulugu Calisanlarimizin Yurt igindeki gUglu Ar-Ge ve dijitallesme Etik degerlerden ve
enerji verimliligi, onceliklendirerek gelisimini destekliyor, varligimizin yani sirc odakl yaklasimlarnmizla kurumsal ydnetim
muhendislik, dijital ekonomik ve toplumsall guvenli, kapsayici ve uluslararasi enerji sektoérdnin ilkelerinden 6dun
¢dzUmler ve enerji deger yaratan firsat esitligine dayali projelerimizle farkl doéntstimidne dnculik vermeden tim
depolama alanlarinda sUrdurdlebilir is bir calisma ortami cografyalarda deger ediyoruz. paydaslarimiz icin kalici
entegre hizmet modelleri gelistiriyoruz. olusturuyoruz. yaratiyoruz. deger olusturuyoruz.

sunuyoruz.

Qgr Kontek Enerji olarak, enerjiyi iyilikle bulusturuyor; buginiin ihtiyaglarini kargilarken gelecek nesiller igin daha iyi bir diinya birakmayi hedefliyoruz.

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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> >> Maxxen Energy Hakkinda

Maxxen Energy olarak, enerji depolama teknolojilerinde
gelistirdigimiz yenilikgi gdztimlerle kiresel enerji
donustmuntn guvenilir teknoloji ortaklarindan biri olmayi
hedefliyoruz. Gelismis batarya enerji depolama sistemleri
(BESS), akill enerji ydnetimi platformlari ve yiksek
muhendislik yetkinligimizle, enerji altyapilarinin daha _
esnek, guvenilir ve strdurdlebilir hale gelmesine katki : : N maxxen /'
sagliyoruz. '

YUksek teknolojiye sahip Uretim altyapimiz, Ar-Ge odakli
yaklasimimiz ve uluslararasi kalite standartlarina uygun
Uretim streclerimiz sayesinde; enerji depolama sektoriniin
degisen ihtiyaglarina cevap veren givenilir ve
dlceklenebilir gdzuimler gelistiriyoruz. Uretimden devreye
almaya, dijital enerji ydnetiminden satis sonrasi hizmetlere
kadar uzanan entegre yaklasimmizla misterilerimize uzun
vadeli deger sunuyoruz.

Faaliyetlerimizi kalite, guvenlik, strdurulebilirlik ve strekli
inovasyon ilkeleri dogrultusunda ydrtturken, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin sebekeye daha etkin entegrasyonunu
destekleyen teknolojiler gelistiriyor; daha temiz ve disik
karbonlu bir enerji gelecegdinin insasina katki sagliyoruz.

Enerji Depolama Yenilenebilir Giivenli ve /\/‘ inovasyon ve y\ Cevresel

1} Coézumleri Enerjiye Katki Alkall Sistemler Siirekli Geligim ! Sorumluluk
YUksek performansli GuUnesten ve Akillr eneriji yonetim |:| I:I Teknolojiyi yakindan %@ Daha disuk karbon
batarya sistemleriile rizgdrdan gelen sistemlerimizle glvenli, takip ederek yenilikgi hedefiyle strdtrulebilir
enerji verimini sakliyor enerjinin etkin kesintisiz ve optimize cozUmler gelistiriyor, bir gelecek igin
ve ihtiyac duyulan kullanimini saglayarak enerji ¢gozumleri strekli gelisimi sorumluluk aliyoruz.
anda glvenle temiz bir gelecede sunuyoruz. benimsiyoruz.
sunuyoruz. katki sagliyoruz.

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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> >> 2025 Faaliyet Ozetleri

2025 yili itibanyla hizmet
portfoyimiizde 6zellikle ener;ji
depolama ve dijital izleme
¢6ziimlerimizi 6ne ¢ikardik

Kontek Enerji olarak 2025 yili itibaryla enerji déonistimand
destekleyen genis ve entegre bir hizmet portfoylyle faaliyet
gosteriyoruz. GUnes enerjisinden enerji depolamaya, otomasyon ve
sUrlci sistemlerinden dijital izleme ¢ézUmlerine uzanan bu portféy
ile musterilerimize ugtan uca ¢ézUmler sunuyoruz.

GuUnes enerjisi alaninda, Solar EPC hizmetlerimiz kapsaminda gines
enerjisi santrallerinin mihendislik, tedarik ve kurulum streglerini
ugtan uca yonetiyoruz. Solargy markamiz altinda ise kurulu glines
santrallerinin isletme, bakim ve performans izleme hizmetlerini
sunarak tesislerin verimli, glvenli ve surdurulebilir sekilde ¢alismasini
sagliyoruz. Solar Alliance yapisi ile yerel ¢ézim ortaklaryla is birligi
icerisinde kurulum ve servis agi olusturuyor, sahaya yakin ve hizli
hizmet sunuyoruz.

Sanayi tesislerine yonelik ¢ozimlerimiz kapsaminda, Drives baslidi
altinda otomasyon, strlicu sistemleri ve enerji verimliligi
uygulamalari gelistiriyor; Gretim sUreglerinde enerji tasarrufu ve
operasyonel verimlilik sadliyoruz. Machinery hizmetlerimiz ile — N NN N N n
endustriyel ekipmanlarin enerji optimizasyonu ve kontrol sistemlerine
yonelik ¢dzamler sunarak farkl sektorlerdeki musterilerimizin M

e 0N LLLL
performans hedeflerini destekliyoruz. @ ‘ é ’ i D D/Eﬁ @

2025 yiliitibaryla hizmet portféylimiuzde 6zellikle enerji depolama ve AL =5

Hizmet Alanlarimiz

LALAAI

dijital izleme gozumle.r|rr.1|.2| one Q,'Iford,'k' Energy St,orOge (ngxen) . Gunes Enerjisi Enerji Depolama Otomasyon & Dijital izleme & Uctan Uca
markamiz altinda gelistirilen yerli Gretim batarya sistemleri ile eneriji (EPC) Maxxen Siiriicii Sistemleri Enerji Ynetimi Entegre Céziimler
depolama ¢dzimleri sunuyor; bu sistemleri glines enerijisi projeleriyle Energy

entegre bigimde uygulayarak enerji surekliligini ve sebeke esnekligini

artinyoruz. Ayni dénemde dijital izleme ¢ézUmlerimizin kapsamini - - - - -

genisleterek, enerji Uretim ve tUketim streglerinin daha etkin

yonetilmesini sagladik. Temel Yck|a§|mlmlz

Enerji ¢ozUmlerimizde benimsedigimiz temel yaklasim, “entegre
enerji yonetimi” yaklasimidir. GUnes enerijisi, enerji depolama ve

dijital izleme ¢dztmlerini tek ¢ati altinda sunarak misterilerimizin @ Verimli ‘ZL’ Enerji /\/I:'I Operasyonel @\ Siirdiriilebilir

enerji verimliligini artirmayi, operasyonel strekliligi saglamayi ve isletme surekliligi D Verimlilik Performans
sUrdurdlebilir performansi en Ust seviyeye tasimayi hedefliyoruz. O

Kontek Enerji 2025 Surddrulebilirlik Raporu
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Tirkiye'de 76 santrale
isletme, bakim ve performans
izleme hizmeti sunuyoruz

&

Turkiye Genelinde Gugli Saha Varligi

Kontek Enerji olarak faaliyetlerimizi Turkiye geneline yayilmis guglt bir saha
varlidr ve yurt disi pazarlarda artan bir etki alaniile strddrdyoruz. Yurt icinde
basta Ege, Marmara, i Anadolu, Akdeniz ve Giineydodu Anadolu bolgeleri
olmak Uzere Turkiye’'nin birgok ilinde glines enerijisi sistemleri, mihendislik,
otomasyon ve enerji verimlili§i projeleri gergeklestiriyoruz. Bugtine kadar 610
MW kurulu gtice ulagmis projeleri basariyla tamamlamis bulunuyoruz.

Muhendislik, Otomasyon ve Enerji Verimliligi

Turkiye genelinde gergeklestirdigimiz ¢calismalar kapsaminda, 2025 yili
itibaryla 610 MW kurulu gtice ulagmig glines enerjisi santrallerinin (GES)
kurulumunu hayata gegirdik. Toplam 400 MWp kurulu glice sahip 76
santralde isletme, bakim ve performans izleme hizmeti sunuyoruz. Bunun yani
sira Kontek Machinery ile 20 geri déntstm projesi tamamlayarak endUstriyel
tesislerde surdurdlebilir Gretim uygulamalarina katki sagliyor ve genel
operasyon verimliligini artiryoruz.

©

Uluslararasi Miihendislik ve Danismanlik Faaliyetleri

Yurt disinda farkl cografyalarda strdirdugumuz faaliyetlerle mihendislik
bilgi birikimimizi uluslararasi projelere tasiyor, kuresel dlgekte strdurtlebilir
deger Uretmeye devam ediyoruz.

Kontek Enerji olarak, farkli pazarlarin ihtiyaglarina ve teknik gereksinimlerine
uygun ¢dztmler gelistiriyor; mihendislik yetkinligimiz, proje gelistirme
kabiliyetimiz ve sektorel deneyimimizle ulusal ve uluslararasi dlgekte
strdurulebilir deger yaratiyoruz.

& @

Faaliyet Alanlarimiz

D . N 76 santralde isletme, Mihendislik, Avrupa, Orta Dogu
Turkiye genelinde . Danigmanlik ve
. = bakim ve performans otomasyon ve ve Kuzey Afrika _—
gucli saha varlig entegre ¢éziimler

hizmeti proje uygulamalari pazarlar

Temel . o v . /\/ Operasyonel Surdiriilebilir Uzun vadeli
Yaklasimimiz @ Verimli igletme ‘4’ Enerji strekliligi DDU verimlilik @ performans ©/' deger

Kontek Enerji 2025 Surddrulebilirlik Raporu
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. >> Yenilenebilir Enerjiyle

Daha lyi Bir Gelecek

Kontek Eneriji olarak, yenilenebilir enerji yatinmlarimizia
strdurdlebilir bir gelece@e katki sagliyor, cevresel etkimizi
azaltiyor ve topluma deger yaratiyoruz.

Yenilenebilir Enerji
Gelecegimize Yatinnm, Dogamiza Saygi

Gunesin sonsuz guictnu kullanarak Uretim yapiyor, gevreye
duyarli projelerimizle sturdurdlebilir kalkinmayr destekliyoruz.

Dogaya, Gelecege ve Topluma Deger

* Daha temiz bir gevre

+ DUsUk karbonlu gelecege katki

+ Topluma ve ekonomiye surdurtlebilir deger
+ Yenilenebilir enerji ile glglu yarinlar

Toplam Kurulu Gili¢

610 .

Projelerimiz ile toplam 610 MWp
kurulu guice ulasarak yenilenebilir
enerji kapasitemizi giglendirdik.

e

2025'te Devreye Alinan Yeni Saha Giici

92 ..

2025 yilinda 92 MWp gulcinde
yeni saha devreye alinarak Gretim
kapasitemizi daha da artirdik.

—

2025 Toplam Uretilen Yenilenebilir Ener;ji

7161.749.887 wwn
Onlenen Karbon Salinimi

335.171 ton coe

Yenilenebilir enerjiden tretilen bu
elektrik sayesinde 335.171 ton CO.e
karbon saliniminin énline gegtik.

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu



> >> Odiiller ve Basarilar

Kontek Enerji ve Maxxen Energy, 2025 yill boyunca
gergeklestirdigi surdurdlebilirlik, dijital déntsdm, kurumsal
iletisim ve sosyal sorumluluk odakli galismalaryla ulusal ve
uluslararasi platformlarda énemli basarilara imza atti.
Yenilikgi yaklasimi, teknoloji odakli vizyonu ve toplumsal
fayda anlayisyla gelistirilen projeler; sektérin saygin
organizasyonlar tarafindan ddullerle taglandirildi.

Elde edilen bu basarilar; Kontek Enerji ve Maxxen
Energy'nin yalnizca teknoloji ve muhendislik alanlarinda
degil, ayni zamanda surdurdlebilirlik, sosyal etki, inovasyon
ve kurumsal déntstim alanlarinda da gigla bir deger
Uretmeye devam ettigini gdstermektedir.

Sirket, gelecekte de enerji dontsimine katki saglayan
dncu projeler gelistirmeyi ve surdurdlebilir buyime
yolculugunu kararlilikla stirdtirmeyi hedeflemektedir.

3 Farkh Alanda
Uluslararasi Basan

1 Ortak Amacimiz
Surdurulebilir Gelecek

R

Deger Yaratan Yaklagimimiz

1%,

Ll Dijital Déniiglim

Surdurdlebilirlik
Odakli projelerle gcevresel ve toplumsal
etki yaratiyoruz.

E D E Teknoloji ve inovasyonla operasyonel
= P~ verimliligi artinyoruz.
LBAA
Toplumsal Fayda
OOO Sosyal sorumluluk anlayisimizla topluma
C O’J ve paydaslarimiza deger katiyoruz.

(R
/\/‘ Seffaflik ve Gluven
GUglU kurumsal iletisimle yatirmci
N |:| |:| guvenini ve surdurdlebilir bUyUmeyi
destekliyoruz.

Sosyal Sorumluluk
“Kontek Farkinda” Projesi

Hammers Awards
Sosyal Sorumluluk Kategorisi Oduli

Toplumsal fayda, strdurtlebilir etki ve
paydas katilimini merkeze alan proje;
enerji sektoriinde sosyal deder
yaratimina yénelik érnek uygulamalar
arasinda gosterildi.

Finansal iletigim ve
Yatinmc lligkileri

PRGN Best Practice Awards 2025
Finansal lletisim ve Yatinnmci lligkileri
Kategorisi — Altin Odiil

Seffaf iletisim anlayisi, yatinmcei giiveni
olusturma yaklasimi ve surdardlebilir
buyUme vizyonu bu basarinin dnemli

roltnd oynad.

Dijital Dénlisiim
ve Inovasyon

"Gunes Paneli Kalite Kontrol Projesi”
Teknoloji Katiimlari Yarigmasi
Inovasyon Projesi — Uglinculik Odulu

104 proje arasindan édule layik gorilen
proje, kalite streglerinde dijitallesmeyi
destekleyen yenilikgi yaklasimiyla
operasyonel verimlilik vizyonumuzu
gugclendirdi.

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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> >> Maxxen Energy’nin Avrupa Enerji Déniligimii Yolculugu

2025 yil boyunca Maxxen Energy, enerji depolama teknolojilerindeki

miihendislik gliclinii ve sirdiriilebilir enerji vizyonunu Avrupa’'nin
farkl noktalarina tasiyarak sektériin en énemli uluslararasi

organizasyonlarinda aktif rol aldi.

Batarya enerji depolama sistemleri (BESS), akill enerji
yodnetimi, sebeke esneklidi ve strdurulebilir enerji altyapilar
odagdinda gergeklestirilen temaslar, sirketimizin uluslararasi
buyUme stratejisinin dnemli bir pargasi oldu.

@ Avrupa'da Gigla
Etkinlik Ag

Romanya, Almanya, italya, Yunanistan, Polonya, Birlesik
Krallik, Hirvatistan, Macaristan ve ispanya basta olmak
Uzere 10'dan fazla Ulkede sektoér profesyonelleriyle bir
araya geldik.

lﬁ 5 Gwh Uretim
Kapasitesi

19 Aralik 2025'te Aydin'da agllan Maxxen Batarya Enerii
Depolama Sistemleri Uretim Fabrikasl, yillik 5 GWh tretim
kapasitesiyle Avrupa enerji depolama pazarindaki
glcimuzu somutlastirdi.

10+ tlke: Avrupa'nin birgok Ulkesinde etkin faaliyet ve
guclt birliktelikler.

¢ 15+ uluslararasi etkinlik: Zirve, konferans, fuar ve
workshop'larda aktif katiim ve bilgi paylagimi.

* 5 GWh liretim kapasitesi: Aydin'daki batarya tretim
fabrikamizla Avrupa enerji depolama pazarina gic
kattik.

« Suirdiirtlebilir gelecek: Enerji dénisiminin
merkezinde yer alarak yenilik¢i depolama ¢dztimleri
sunuyoruz.

Energyear, Solarplaza Summit, PV Magazine Battery
Business & Development Forum, Energy Storage Summit
ve Battery Tech Summit gibi sektdriin onde gelen
platformlarinda yer alarak yenilikgi depolama
cozUmlerimize olan ilgiyi artirdik.

Ankara ve istanbul'da diizenledigimiz “Maxxen Battery
Tech & Solutions Workshop" etkinlikleriyle teknik bilgi
paylasimini artirdik ve Turkiye'deki is birliklerimizi daha da
glglendirdik.

Uluslararasi Faaliyetler —

Etkinlik Takvimi

Haziran

* 18: Energyear Eastern Europ e Bucharest, Romanya

* 23: Maxxen Istanbul Battery Technologies & Solutions
Workshop, Ankara, Turkiye

* 26: Maxxen Istanbul Battery Technologies & Solutions
Workshop, Istanbul, Turkiye

Temmuz

« 10: Solarplaza Summit Italy, Roma, italya

* 15-16: PV Magazine Battery Business &
Development Forum, Frankfurt, Almanya

Eylul

*16-17: Large Scale Solar Southern Europe,
Athens, Greece

* 23-24: Energy Storage Summit Warsaw, Polonya

* 23-25: Solar & Storage Live UK, Birmingham,
Birlesik Krallik

Ekim

*15-16: Energyear Italy, Milan, Italy

¢ 21: Solarplaza Summit Balkans, Zagreb, Hirvatistan
* 22-23: Battery Tech Summit, Sofya, Bulgaristan

Kasim

¢ 12: Solarplaza Summit Hungary, Budapeste,
Macaristan

¢ 20: Solarplaza Summit Greece, Atina, Yunanistan

¢ 25-26: Energyear London, Londra, Birlesik Krallik

¢ 25-26: Large Scale Solar — CEE, Vargova, Polonya

« 28-29: AEPIBAL Day, Valladolid, ispanya

Aralk
¢ 9: Solarplaza Summit Energy Storage Germany,
Cologne, Germany

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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> >> Kalite Yénetimi ve Siire¢ Giivencesi

Kaliteyi Siire¢lerin
Temeline Yerlestiriyoruz

Kontek Enerji, kalite anlayisini yalnizca sonuglarin
degderlendiren bir yaklasim olarak dedil, tum faaliyetlerin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve strekli
gelistirilmesini kapsayan butincul bir ydnetim yaklagimi
olarak ele almaktadir. Faaliyet gdsterdigimiz enerji,
teknoloji ve mihendislik alanlarinda musteri beklentilerinin
karsilanmasi, operasyonel verimliligin artinimasi ve
surdurdlebilir blylmenin desteklenmesi amaciyla kalite
odakli streg ydnetimi anlayisi benimsenmektedir.

Kalite yonetimi yaklasimimiz; risk temelli distince yapis,
surekli iyilestirme kalturd ve paydas beklentilerinin etkin
sekilde degerlendirimesi Uzerine kuruludur. Tim siregler,
faaliyetlerin guvenilir, izlenebilir ve surdurilebilir sekilde
yUrtulmesini destekleyecek bigcimde yapilandirimaktadir.
Kurumsal faaliyetlerimiz kapsaminda yurttlen planlama,
uygulama, kontrol ve iyilestirme suregleri sayesinde hizmet
kalitesinin surekliligi saglanirken, dedisen musteri
beklentilerine ve yasal gerekliliklere uyum da
desteklenmektedir.

Stireg Glivencesi ve Sirekli iyilestirme Yaklagimimiz

Kontek Enerji'de streglerin etkin yonetimi, yalnizca
operasyonel performansin gelistirimesine dedil ayni
zamanda kurumsal dayanikliidin artirlmasina da katki
saglamaktadir. Bu dodrultuda suregler dizenli olarak
gdzden geciriimekte, performans gostergeleri takip
edilmekte ve gerekli iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir.

Sureg yonetimi yaklasimimiz kapsaminda;

+ MUsteri beklentileri dederlendirimektedir.

+ Operasyonel riskler belirlenmektedir.

+ Yasal ve duzenleyici gereklilikler takip edilmektedir.

+ Kaynaklarin etkin kullanimi desteklenmektedir.

« SUrekli gelisim kulttru tesvik edilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde kalite yalnizca belirli bir boélumun

sorumlulugu olmaktan ¢ikarilarak tim organizasyona
yayilan ortak bir ydnetim anlayisina dénusttrtimektedir.

Yodnetim Sistemleri ile Desteklenen Kurumsal Yapi

Kontek Enerji faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu ydnetim sistemleri cergevesinde
yurUtmektedir. Uygulanan yoénetim sistemleri; kalite, gevre,
eneriji, is saglidr ve guvenligi, bilgi guvenlidi, is strekliligi ve
risk yonetimi alanlarinda streglerin sistematik sekilde
yonetilmesine katki saglamaktadir.

r _—

Bu kapsamda kurulusumuz;

¢ 1SO 9001:2015 — Kalite Yonetim Sistemi
*|SO 14001:2015 — Cevre Yonetim Sistemi
+1SO 45001:2018 — is Sagligi ve Guvenligi
Y&netim Sistemi
*|SO 50001:2018 — Enerji Yonetim Sistemi
«1SO 22301:2019 — is Surekliligi Yonetim Sistemi
* ISO/IEC 27001:2022 — Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi
* SO 31000:2018 — Risk Yonetimi Yaklasimi
* ISO 14046:2014 — Su Ayak izi Yonetimi
* SO 14064-1:2018 — Sera Gazi Hesaplama
ve Dogrulama

cergevelerinden yararlanarak sireglerini
surekli gelistirmektedir.

N

Uzun Vadeli Deger Yaratma Yaklagimi

Kalite yonetimi uygulamalarimiz yalnizca mevcut
faaliyetlerin etkinligini artirmayi degdil, ayni zamanda

sirketimizin uzun vadeli strdurulebilirlik hedeflerini
desteklemeyi amaglamaktadir.

Sureglerin standartlastinimasi, risklerin azaltimasi, kaynak
verimliliginin artinimasi ve paydas beklentilerinin
karsilanmasi yoluyla kurumsal performansin sirddrtlebilir
sekilde gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Kalite odakli yénetim anlayisimiz; musteri memnuniyetinin
artinimasi, operasyonel mikemmelligin desteklenmesi ve
surddrulebilir blytme hedeflerimizin gergeklestirimesi
agisindan temel bir rol Ustlenmektedir.

Kontek Enerji, tum faaliyetlerini etik degerler, seffaflik,
hesap verebilirlik ve yasal uyum ilkeleri dodrultusunda
yurUtmekte; kalite ve surekli gelisim anlayisiyla
paydaslarina guvenilir, surdurdlebilir ve yuksek katma
degerli cdzUmler sunmayi taahhiut etmektedir.

Sireg Yoénetimi

Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al yaklasimiyla
streclerin etkinligini yonetiyor, riskleri belirliyor ve
kontrol altina aliyoruz.

Stirekli yilestirme

Performansimizi diizenli olarak izliyor, dl¢Uyor ve
iyilestiriyoruz. Geri bildirimleri sreclerimize dahil
ederek gelisimimizi sirdirtyoruz.

Yonetim Sistemleri

Ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu yénetim
sistemlerimizle kalite, cevre, enerji, is sadldi ve
guvenligi, bilgi gtvenlidi, is strekliligi ve risk yonetimi
alanlarinda guglu ve entegre bir yapi olusturuyoruz.

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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> >> Standartlarin Otesinde

Surdurilebilir Bir Gelecek igin
Bugilinden Yatirm

Cevreye duyarli, insana deder veren ve glcli ydnetim
ilkeleriyle gelecede yatinm yapiyoruz. Strdirilebilirlidi
isimizin merkezine koyuyoruz.

Cevre

* Yenilenebilir enerji yatinmlariyla karbon ayak izimizi
azaltiyoruz.

+ Atik ydnetimi ve geri déntsiim faaliyetlerimizi stirekli
iyilestiriyoruz.

+ Cevre mevzuatina tam uyum sagliyoruz.

Sosyal

+ Calisan sadlig ve givenligini dncelikli olarak gériyoruz.
« E§itim ve gelisim firsatlaryla galisanlarimizi
guglendiriyoruz.

« Esitlik, gesitlilik ve kapsayiciligi benimsiyoruz.

+ Topluma deger katan sosyal sorumluluk projeleri
yarGtuyoruz.

Kurumsal Yénetisim

« Etik degerlere ve yasal mevzuata tam uyum sagliyoruz.

« Riskleri etkin yodnetiyor, is surekliligimizi glvence altina
aliyoruz.

« Bilgiyi varliklarimizi koruyor ve veri gtivenligini Ust seviyede
tutuyoruz.

- Seffaflik, adillik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle ydnetiyoruz.

SERTiFIKALARIMIZ

+1SO 9001:2015

+1SO 14001:2015

+1SO 45001:2018

+1SO 50001:2018

+1SO 22301:2019

+1SO/IEC 27001:2022

+1SO 31000:2018

+1SO 14046:2014 — Su Ayak izi Yénetimi

+ ISO 14064-1:2018 — Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama

Dogrulama

Ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu ydnetim
sistemlerimizle, cevreye, topluma ve gelecede karsl
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Komiteler

Strateji ve Yonetim Komitesi

Uzun vadeli de@er yaratmaya odakli stratejik yaklasimlar.
Risk Yonetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

GuUclu kurumsal yapi ve etkin risk ydnetimi anlayis!.

Surduriilebilirlik ve iklim Komitesi

Cevresel ve sosyal etkiyi gdzeten surdurdlebilirlik
calismalari.

Finans ve Yatinm Komitesi

Finansal strdurtlebilirlik ve yatinm disiplinine odakl
yaklasim.
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> >> 2025 Faaliyet Ozeti
2025 Yil Surdurulebilirlik Performansimiz

Cevresel Performans Sosyal Performans
- r -
Enerji depolama, dijital altyapi
azaltan toplam kurulu gines Toplam calisan sayisi ve insan kaynagi yatirimlarinin
enerjisi kapasitesi toplam tutar
— S—
—_— —_—
GWh O/O Z 7
Maxxen Energy yerli batarya Dijitallesme ve operasyonel
Uretim kapasitesi Kadin ¢alisan orani iyilestirmelerle saglanan
verimlilik artigi
— J —
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ insana Deger, Topluma Katki
Calisanlarimiz ve toplum igin deder Gretmeye devam

Suirdurdlebilir Bir Gelecek ediyoruz.
Cevreye duyarl ¢cozimlerle yarinlara yatinm yapiyoruz.
Yenilenebilir Enerji ve Yesil Dontigiim Sorumlu Yatirim, Surekli Buylime
Temiz enerjiyle strdurdlebilir bir dunya igin ¢aligtyoruz. Yenilikgi yatinmlar ve verimlilikle gelecedi buyutiyoruz.
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> >> 2025 Yilinda Kontek Enerji'de One Gikanlar

2025 yilinda Kontek Smart
Monitoring platformumuzu

etkinligimizi artirdik. Enerji verimliligi ve dijitallesme
projelerinde kaydedilen blylme, operasyonel
performansimizi destekleyen énemli unsurlar arasinda yer
aldi.

Surdurulebilirlik alaninda da énemli ilerlemeler kaydettik.

yayginlastirarak dijital izleme
ISO 22301 s Surekliligi Yonetim Sistemi uygulamasin

ve performans yénetimi

. e ewe e o tamamlayarak operasyonel dayaniklilidimizi guglendirdik;
C||C|n|ndC|k| yetklnllglmIZI karbon ve su ayak izi raporlarmizi yayimlayarak cevresel
g U gle nd i rd i k etkilerimizin seffaf bigimde izlenmesini sagladik.

2025 yili, Kontek Enerji olarak bizim igin stratejik
yatinmlarimizin hayata gectidi, enerji donisimimuzin hiz
kazandidi ve surdurtlebilir blytmemizin somut ¢iktilarla
guglendigdi bir yil olmustur. Yil boyunca enerji depolama,
dijitallesme, operasyonel mikemmellik ve strdurdlebilirlik
alanlarinda énemli gelismelere imza attik.

Kurulu giines

Bu dénemde 6ne ¢ikan en 6nemli adimlardan biri, Maxxen
Energy Batarya Uretim ve Ar-Ge Tesisi'nin devreye alinmasi
olmustur. Aydin’da hayata gegirilen bu tesisle birlikte enerji
depolama teknolojilerinde yerli Uretim kapasitesine

gecilmis; glines enerijisi projelerinin batarya sistemleriyle
entegre ediimesi imka&ni hale gelmistir. Maxxen Energy yatirimi,
Tarkiye'nin enerji donisiminl destekleyen stratejik bir
dénum noktasi olarak konumlanmistir.

61 O MW+ enerjisi kapasitesi

2025 yilr ayni zamanda Kontek Enerji'nin ilk strdardlebilirlik
raporunu yayimladig, enerji depolama teknolojilerinde
yerli retime gectidi ve kurulu gtic agisindan énemli bir
kapasite esidini astidi yil olmustur. Maxxen yatirnmi ve
Tarkiye'nin ik entegre GES + Depolama projeleri,
kamuoyunda ve sektdrde genis yanki uyandirarak Kontek
Enerji'nin yenilikgi ve 6ncl yaklagimini pekistirmistir.

Bu gelismelerle birlikte 2025 yili, Kontek Enerji'nin
mUhendislik gticting, dijital yetkinliklerini ve strdurulebilirlik
odagini entegre eden bir blUyume anlayisini basariyla
hayata gecirdidi bir donem olmustur.

2025 yilinda Kontek Smart Monitoring platformumuzu
yayginlastirarak dijital izleme ve performans yénetimi
alanindaki yetkinligimizi glclendirdik. GUnes enerjisi
santrallerinde akilll batarya depolama ve dijital izieme
sistemlerini entegre eden entegre enerji yonetim modeli,
sebeke dengesinin optimize edilmesini sadlamis; enerji
surekliligi ve verimlilik agisindan sektérde dikkat ¢geken bir
uygulama olmustur.

Operasyonel dlgekte dGnemli bir esidi asarak 610 MW kurulu
gunes enerjisi kapasitesine ulastik. Ayni zamanda yurt digi
EPC projelerimizi genisgleterek uluslararasi pazarlardaki
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Enerji hedeflerinin
gerceklestirilmesi icin gerekli
bilgi ve kaynaklari sagliyor;
enerji performansinin
iyilestiriimesini esas alan
tasarim faaliyetlerini
destekliyoruz.

Deneyimli ve uzman kadromuzun aktif katilimiyla;
muhendislik, tedarik, tasarm, otomasyon, kurulum ve
bakim basta olmak tzere tim streglerimizde entegre
yonetim sistemlerini kuruyor, gevre, is sagldi ve guvenligdi
ile enerji performansini da kapsayacak sekilde bu
sistemleri organizasyon genelinde yayginlastiryoruz.
Musterilerimize daha iyi hizmet sunabilmek adina gerekli is
birliklerini etkin bicimde yénetiyor; tum paydaslarmizia
durust, guvenilir ve ayni sorumluluk bilincine dayali iligkiler
kurarak olugan bilgi birikimini rekabetgi ortamda
koruyoruz. Surdurdlebilir hizmet kalitesi, yalnizca teknik
standartlarin karsilanmasiyla sinirh gérmuyor; musteri
beklentilerinin tutarl ve uzun vadeli bigimde yonetilmesini
de bu yaklasimin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.
Proje ve hizmet streglerinde kalite standartlarina uyumu
gozetiyor, streglerimizi duzenli olarak gdzden gegirerek
iyilestiriyor ve musteri geri bildirimlerini hizmet kalitemizin
artinlmasina yoénelik dnemli bir girdi olarak
degderlendiriyoruz. Ytksek hizmet kalitesini strdartlebilir
kilyor, uzun vadeli is ortakliklarinin temel unsurlarindan biri
olarak gértyoruz.

Cevresel etkilerin azaltimasi ve kaynaklarin verimli
kullanimi, enerji tedarik gtivenligi yaklasimimizin énemli bir
bilesenini olusturmaktadir. Bu dogrultuda; mimkin olan
geri kazanimlari ve uygun bertaraf yontemlerini
saglayarak gevre kirliligini dnltyor, temiz ve verimli
imkanlar kullanarak kaynak tuketimini, atiklar ve

> >> Enerji Tedarik Glvenligi ve Surdiirilebilir Hizmet Kalitesi

emisyonlar azaltiyoruz. Yeni Urln, tesis ve ekipmanlarin
cevre, is saghdi ve guvenligdi ile enerji tuketimini azaltici
etkilerini daha projelendirme asamasinda dederlendiriyor;
tUm kurulum ve hizmet faaliyetleri boyunca ilgili riskleri
analiz ederek koruyucu énlemler aliyoruz.

Enerji yonetimi alaninda ise enerji hedeflerinin
gercgeklestiriimesi icin gerekli bilgi ve kaynaklar sagliyor;
enerji performansinin iyilestirimesini esas alan tasarm
faaliyetlerini destekliyoruz. Enerji bakimindan verimli Grin
ve hizmetlerin tedarik edilmesini tesvik ediyor; enerji
verimliligi saglayan, verimliligi artiran ve sinirli dogal kaynak
kullanimini azaltan ytksek teknoloji cozUmlerle daha temiz
ve surdurdlebilir bir dunyaya katki sunmay amacgliyoruz. Bu
yaklasim hem enerji arz gtivenliginin giglendirilmesini hem
de sundugumuz hizmetlerin uzun vadeli kalitesinin
korunmasini desteklemektedir.

Tam bu faaliyetlerimizde proses yaklasimini esas aliyor;
muUsteri sartlarini karsilayarak musteri memnuniyetini
artirmak amaciyla entegre yonetim sistemimizin
olusturulmasi, uygulanmasi ve etkinliginin strekli
iyilestirimesini sagliyoruz. Proseslerin anlasiimasi ve
surdurulebilirligini glivence altina aliyor, katma deger
yaratma potansiyellerini dikkate aliyor, etkili proses
performansina ulagsmayi hedefliyor ve veriye ile bilgiye
dayali iyilestirme ¢alismalarini hayata gegiriyoruz.
Sureclerimiz arasindaki etkilesim, Kontek Enerji'nin tim
operasyonlarini kapsayan butincul bir yapi igerisinde
yonetilmektedir.

Bu yapinin temelini olusturan Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al (PUKO) dénguistini tim siireglerimizde
uyguluyoruz. MUsteri sartlar ve entegre politikalarimiz
dogrultusunda hedefleri ve kaynaklari planliyor, risk ve
firsatlar belirliyor; planlanan faaliyetleri uyguliyor, stregleri
ve sonugclari izleyip élctyor ve raporluyor; gerekli gorulen
durumlarda ise performansi iyilestirmeye yonelik dnleyici
ve gelistirici aksiyonlar hayata gegiriyoruz. Bu sistematik
yaklasim sayesinde, enerji tedarik gtvenlidi ile
strdurulebilir hizmet kalitesini kesintisiz ve glvenilir bigcimde
saglamayr hedefliyoruz.
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> >> Maxxen Ar-Ge Yapisi ve Teknoloji Gelistirme Caligmalar
Maxxen Energy’nin Ar-Ge Yapisi

Bu ihtiyaglara yanit vermek Uzere hayata gegirilen Maxxen
markasi; Kontek Enerji'nin saha tecribesi, mihendislik
kalite yaklasimi Uzerine insa edilmistir. ilk asamada
teknoloji gelistirme, Urdn tasarimi ve uluslararasi is birlikleri
onceliklendirilmis; devaminda ileri teknolojiye dayall Gretim
altyapisinin olusturulmasina yénelik yatirmlar
planlanmustir.

Otuz yill asan muhendislik, proje gelistirme ve eneriji
¢ozUmleri deneyimimiz; yenilenebilir enerji, enerji verimliligi
ve sistem entegrasyonu alanlarinda guigli bir teknik
birikimi olusturmus; kiiresel déntsumun yalnizca tretimi
degil, enerjinin depolanmasi, ydnetilmesi ve strdurulebilir
sekilde kullaniimasini da kapsayan yeni ihtiyaglarina
dogrudan deneyimlerimizi saglamistir.

Ar-Ge Organizasyonu

Ar-Ge Proje Yénetim Ofisi

Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi, dnceliklendiriimesi ve
takibi Ar-Ge Proje Yonetim Ofisi tarafindan
yurttilmektedir. Ofis, proje portfoyuntn yénetimi, butge ve
kaynak optimizasyonu, risk analizi, zaman planlamasi,
performans dlgimu ve raporlama streglerinden
sorumludur.

Uriin Geligtirme Birimi

Batarya sistemleri, enerji depolama ¢éztmleri ve glg
elektronidi tabanl trunlerin tasarimi, gelistirilmesi ve
iyilestirimesinden sorumludur. Musteri ihtiyaglar
dogrultusunda sistem mimarileri olusturulmakta,
muhendislik analizleri yapiimakta ve trunlerin performansi
surekli olarak gelistirilmektedir.

Teknoloji Gelistirme ve inovasyon Birimi

Yeni teknolojilerin arastinimasi, prototip gelistirme, stratejik
teknoloji yol haritalarinin olusturulmasi ve inovasyon
projelerinin ydrttdlmesinden sorumludur. Bu birim,
Universiteler, arastirma merkezleri ve teknoloji sadlayicilari
ile is birliklerini koordine etmektedir.

Prototipleme Atolyesi

Gelistirilen Gruin ve sistemlerin prototiplerinin tasarlandigi,
Uretildigi ve test edildigi bir altyapiya sahiptir. Mekanik
tasarim, elektriksel tasarim, 3D modelleme, yazilim
gelistirme ve entegrasyon suregleri bu birimde
yurtttlmektedir.

Batarya Test Merkezi

Batarya hicreleri ve sistemlerinin performans, gtvenlik,
cevresel dayanim ve émdr testlerinin gerceklestirildidi
gelismis laboratuvar altyapisina sahiptir. Test merkezi,
elektriksel karakterizasyon, gevresel etki, glivenlik testleri
ve saha kosullarina uygunluk testlerini kapsamaktadir.

Akademik ve Uluslararasi
Is Birlikleri

TUBITAK Galismalar

Maxxen, TUBITAK destekli gesitli Ar-Ge projelerinde aktif
olarak yer almaktadir. Bu projeler; batarya teknolojileri,
enerji depolama sistemleri, gug elektronigi ve enerji
yonetim sistemleri alanlarinda yurttilmekte olup ulusal
teknoloji ekosistemine katki sunmaktadir.

Avrupa Birligi Programlan

Sirketimiz, Ufuk Avrupa (Horizon Europe) programi basta
olmak Uzere gesitli AB gergeve programlarina yénelik
calismalar yuratmektedir. Bu kapsamda uluslararasi is
birlikleri gelistiriimekte, ortak proje konsorsiyumlarina
katilim saglanmakta ve yenilikgi gézimlerin gelistirimesi
hedeflenmektedir.

Universite-Sanayi is Birlikleri

Tarkiye'deki ve yurt disindaki Universitelerle bilimsel
arastirmalar, ortak projeler, staj programlar ve doktora
duzeyinde akademik ¢alismalar yarattlmektedir. Bu is
birlikleri, bilgi paylasimini artirmakta ve nitelikli insan
kaynagdinin gelisimine katki saglamaktadir.

Patent ve Fikri Milkiyet
Calismalari

Maxxen, gelistirdigi Uriin ve teknolojilere iligkin yerli ve
uluslararasi patent basvurulan gergeklestirmektedir. Fikri
mulkiyet yonetimi, inovasyon faaliyetlerinin korunmasi ve
ticarilestirimesi agisindan stratejik bir dncelik olarak
degderlendiriimektedir.

Acik inovasyon ve
Gelecek Vizyonu

Acik inovasyon yaklasimmiz dodrultusunda; tedarikgilerle,
start-up’larla, teknoloji sadlayicilarla ve akademik
kurumlarla is birlikleri gelistirmekteyiz. Gelecekte, enerji
depolama teknolojilerinde daha yiksek performans, daha
uzun émur, daha hizli sarj, yapay zeké destekli eneriji
yoénetimi ve yesil hidrojen entegrasyonu gibi alanlarda
Ar-Ge ¢alismalanmizi sirddrmeyi hedeflemekteyiz.

Ar-Ge Ekosistemimiz

Maxxen tarafindan yurttilen Ar-Ge faaliyetleri; enerii
depolama teknolojileri, gii¢ elektronidi, dijital enerji
yoénetimi ve sistem entegrasyonu alanlarinda gelistirilen
cozUmler aracilidiyla enerji ddnusumune katki saglamayi
amagclamaktadir.

Akademik is birlikleri, teknoloji gelistirme faaliyetleri ve
inovasyon odakli calismalar sirketin uzun vadeli blyime
stratejisini destekleyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.
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Yénetim Kurulu

Surdurulebilir blyltme vizyonumuza yén veren Yénetim
Kurulumuz; enerji déntsimdndn her alanindaki deneyimi
ve stratejik bakis agisiyla gelecede yonelik yatinmlarnmiza
liderlik etmektedir.

Yenilenebilir enerji ve enerji depolama alanlarinda biylime
stratejimizi sekillendirirken; yenilikgi, sirdardlebilir ve uzun
vadeli de@er yaratan ¢dzUmler gelistirme hedefimize yon
vermektedir.

Komiteler

« Strateji ve Yonetim Komitesi

* Risk Yénetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
- Surdurdlebilirlik ve iklim Komitesi

« Finans ve Yatinm Komitesi

« Teknoloji ve inovasyon Komitesi

Tolga Murat Ozdemir

Kontek Grup CEO
Yonetim Kurulu
Bagkani

Enerji sektérindeki
girisimcilik vizyonu ve
stratejik liderligiyle Kontek Grup'un buyime ve
doénusum yolculuguna yon vermektedir.

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, enerji depolama
ve dijital dénustim alanlarinda gelistirdigi yenilikgi
yaklasimiyla Grubun strdurilebilir blytme vizyonuna
liderlik etmektedir.

Ayhan Sahin

Ahmet Can Koéklu

Kontek Grup
Yoénetim Kurulu
Uyesi

Urain satis ve is gelistirme
alanindaki deneyimi ile sirketin ticari buyimesine
ve musteri iligkilerinin gtiglenmesine liderlik
etmektedir. Teknoloji odakl ¢gézimlerle

Kontek Grup
Yoénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

Operasyonel

mukemmeliyet ve is gelistirme alanlarinda guglu
deneyime sahiptir. Sirketin sturdurulebilir blytume
hedeflerine ulagsmasinda ve yeni is alanlarinin
gelistiriimesinde 6nemli katkilar saglamaktadir.

Aydin Yasgar

Kontek Grup
Yoénetim Kurulu
Uyesi

Teknik strateji,
mihendislik yénetimi ve projelendirme alanlarinda
genis tecribeye sahiptir. Sirketin teknoloji
vizyonunun hayata gegiriimesinde ve teknik
mukemmeliyetin strdurtlmesinde kilit rol oynar.

surdurulebilir deger yaratiimasina odaklanir.

Attila Yapar

Kontek Ener;ji
Genel Mudur
Yénetim Kurulu Uyesi

Satis, is gelistirme ve
enerji projeleri alanlarinda uzun yillara dayanan
deneyimiyle sirketin strdurulebilir blytime ve
inovasyon odakli stratejilerine liderlik etmektedir.

Lutfi Yucel

Kontek Grup CTO
Yoénetim Kurulu
Uyesi

Otomasyon ve
teknoloji yénetimi alanindaki derin uzmanhgiyla
sirketin dijital dénisim ve teknik yenilikgilik
sureclerine yon vermekte, teknoloji vizyonunun
gelecege tasinmasinda énci rol oynamaktadir.
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> >> Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu, stratejik dnceliklerin belirlenmesi, risklerin
gozetilmesi, performansin izlenmesi ve seffaf, etik ve
sorumlu bir yénetim anlayisinin guglendiriimesi igin
asadidaki komitelerle calismalarini yarttdr. Komiteler,
kendi gérev alanlarnyla ilgili konularda Yénetim Kurulu'na
duzenli raporlama yapar ve dneriler sunar.

Kontek Enerji'nin uzun vadeli deger yaratma hedefini
belirleyen, stratejik yonini sekillendiren ve surdurdlebilir
buytme yolculuguna liderlik eden en Ust ydnetim
organidir.

Strateji ve Yonetim Komitesi

Sirketin uzun vadeli stratejilerinin belirlenmesini, biyime
planlarinin ve is gelistirme firsatlarinin de@erlendiriimesini
saglar. Stratejik dnceliklerin belirlenmesi ve uygulanmasini
gbzetir.

Risk Yonetimi ve Kurumsal Yénetim Komitesi

Maruz kalinan risklerin tanimlanmasi, dederlendiriimesi ve
yonetilmesini; i¢ kontrol ve uyum sureglerinin etkinliginin
izlenmesini ve kurumsal yénetim ilkelerine uyumun
gozetilmesini saglar.

Surdiiriilebilirlik ve iklim Komitesi

Surdurulebilirlik stratejilerinin gelistiriimesini, gevresel
etkilerin yonetilmesini, iklimle ilgili firsat ve risklerin
degerlendirilmesini ve sosyal etki yaratacak ¢alismalarin
yonlendirilmesini saglar.

Finans ve Yatirim Komitesi

Finansal stratejilerin olusturulmasini, yatinm firsatlarinin
degerlendirilmesini, sermaye yapisinin yénetimini ve
finansal performansin izlenmesini saglar.

Teknoloji ve inovasyon Komitesi
Teknoloji ve dijital dénusum stratejilerinin gelistirilmesini,
inovasyon kultdrinun yayginlastirimasini ve yeni

teknolojilere yonelik yatinmlarnn dederlendirilmesini saglar.

Yoénetisim Anlayisimiz

Kontek Enerji'de yonetisim anlayisimiz; seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerine dayanir. Tim
sUreglerde etik degerlere badli kalir, paydaslarimizla agik
iletisim kurar ve surdurulebilir iliskiler gelistirmeyi hedefleriz.

Seffaflik
TUm streglerimizde agik ve dogru bilgi paylasimini esas
alinz.

Hesap Verebilirlik
Alinan tim kararlarin sonuglarindan sorumlu oldugumuzu
bilinciyle yénetimimizi sGrddrardz.

Adillik
Tdm paydaslanmiza karsi adlil, esit ve tarafsiz bir yaklasim
benimser, hakkaniyeti &n planda tutariz.

Sorumluluk
Cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizin farkinda olarak,
topluma ve gevreye karsi sorumluluklanmizi yerine getiririz.

Paydas Odaklilik
Paydaslarnmizin beklenti ve géruslerini Snemser, ortak
deger yaratmayi dnceliklendiririz.
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> >> Kurumsal Yénetigim Yaklagimimiz

Kontek Eneriji, strdurdlebilir blyUmenin yalnizca finansal
performansla dedil; seffaf, hesap verebilir ve etik yonetim
anlayislyla mimkun olduguna inanmaktadir. Bu
dogrultuda kurumsal yénetisim ilkeleri, karar alma
sUreglerimizin temelini olusturmakta; tum faaliyetler
paydaslarin beklentileri, yasal gereklilikler ve uzun vadeli
deder yaratma hedefleri dogrultusunda yaritllmektedir.
Kurumsal yénetisim yaklasimimiz; etkin risk yonetimi, guglu
ic kontrol mekanizmalari, etik ilkelere baglilk ve
paydaslarla agik iletisim esaslar Gzerine kuruludur.
Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler araciligiyla surdurdlebilirlik,
finansal performans, teknoloji yatinmlar ve kurumsal riskler
dizenli olarak degerlendirimekte ve izlenmektedir.
Yoénetim Kurulumuz, stratejik hedeflerin belirlenmesi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve risklerin gbzetilmesi
konularinda aktif rol Ustlenerek sirketimizin uzun vadeli
basarisini desteklemektedir.

Kontek Enerji, faaliyet gosterdigi tim alanlarda guvenilirlik
ve sorumluluk ilkelerini benimseyerek calisanlari, musterileri,
is ortaklari ve yatinmcilar igin uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Seffaflik

Faaliyetlerimize iliskin nemli gelismeleri ve performans
sonuglarini paydaslarimizia zamaninda ve dogru sekilde
paylasmayi esas aliyoruz. Agik iletisim yaklasimimizla
guvene dayal iliskiler kuruyoruz.

Hesap Verebilirlik

Karar alma sureglerinde Ustlenilen sorumluluklarin bilinciyle
hareket ediyor, tum faaliyetlerimizin sonuglarini objektif
sekilde de@erlendiriyoruz. Surekli izleme ve raporlama
mekanizmalari ile performansimizi gelistiriyoruz.

Adillik

Tum paydaslanmiza esit, tarafsiz ve adil yaklagmayi temel
prensip olarak kabul ediyoruz. s streglerinde firsat esitligini
destekliyor, kararlarimizi objektif kriterler dogrultusunda
aliyoruz.

Sorumluluk

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizin farkinda olarak
faaliyet gdsteriyor; strdurtlebilir kalkinmaya katki
saglayacak uygulamalar destekliyoruz. Topluma ve
cevreye karsi sorumluluklarimizi Snemsiyoruz.

Paydas Odaklilik

Paydaslarmizin beklentilerini dikkate alarak karar alma
sureglerimizi sekillendiriyoruz. Uzun vadeli is iliskileri ve ortak
deger yaratimi igin duzenli iletisim ve geri bildirim
mekanizmalarini nemsiyoruz.

KURUMSAL YONETISIM
ONCELIKLERIMiZ

- Etik deg@erlere baglilik

« Etkin risk yonetimi ve guglu i¢ kontrol

+ Paydaslarla acik iletisim ve guven iliskisi

- Seffaflik ve hesap verebilirlik kulturdnin
guglendirilmesi

« SUrdurulebilir deg@er yaratiminin strekli kiinmasi

“
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> >> Komiteler ve Gézetim Yapisi

Kontek Eneriji'nin kurumsal yénetim yapisi; strdurilebilir
buylmenin desteklenmesi, risklerin etkin sekilde yonetilmesi ve
paydas beklentilerinin dengeli bigimde degerlendirilmesi
amacityla olusturulan komiteler tarafindan desteklenmektedir.
Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gdsteren komiteler; kendi
sorumluluk alanlarina iliskin gelismeleri duzenli olarak
izlemekte, degerlendirmekte ve Yénetim Kurulu'na éneriler
sunmaktadir. Bdylece sirket faaliyetleri yalnizca finansall
performans agisindan dedil; cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlanyla birlikte buttincul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Komiteler araciigiyla yuratilen ¢alismalar; stratejik planlama,
surdurdlebilirlik, yatinm kararlar, teknoloji ve inovasyon,
kurumsal riskler ile i¢ kontrol stireglerinin etkin sekilde
yonetilmesine katki saglamaktadir.

00p Stratejive
QP Yoénetim Komitesi

Sirketin uzun vadeli buytme hedeflerinin belirlenmesi, stratejik
dnceliklerin degerlendirimesi ve gelisim firsatlarinin analiz
edilmesi amaciyla ¢aligmalar yarttmektedir. Komite, sirketin
degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmesi igin stratejik
yonlendirme faaliyetlerini desteklemektedir.

Risk Yonetimi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi

Kurumsall risklerin belirlenmesi, dederlendirilmesi ve
yonetimesine yonelik stirecleri takip etmektedir. ig kontrol
mekanizmalarinin etkinligini gdzetmekte, kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanmasini desteklemekte ve uyum sureglerinin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

@ Surdurulebilirlik ve
iklim Komitesi

Sirketin strdurdlebilirlik hedefleri do@rultusunda ydruttlen
calismalarin koordinasyonunu saglamaktadir. iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlarin degerlendiriimesine katki
saglamakta; cevresel ve sosyal etkilerin yonetimine yonelik
suregleri takip etmektedir.

Finans ve
Yatinm Komitesi

Yatinm firsatlarinin degerlendiriimesi, finansal kaynaklarin
etkin kullanimi ve uzun vadeli ded@er yaratimina yonelik
calismalar yurutmektedir. Sirketin blyume hedefleri
dogrultusunda yatinm streglerinin izlenmesine katki
saglamaktadir.

+~  Teknoloji ve
'Q *  Inovasyon Komitesi

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi, dijital déntsim
uygulamalarinin desteklenmesi ve inovasyon kulttrinin
gelistiriimesine yonelik galismalar yuritmektedir. Operasyonel
verimliligi artiracak yeni teknolojilerin de@erlendirilmesini
desteklemektedir.

J8)s) KOMITELERIN KURUMSAL
@Ry DEGERE KATKISI

Komiteler tarafindan ydrtttlen galismalar, sirket faaliyetlerinin
daha etkin, seffaf ve strdurulebilir bir yapida yonetimesine
katki saglamaktadir. Duzenli dederlendirme ve raporlama
mekanizmalar sayesinde riskler proaktif sekilde ele alinmakta,
performans gdstergeleri izlienmekte ve strekli iyilestirme
yaklasimi desteklenmektedir.

Kurumsal yénetim yapisinin gtiglendiriimesi; yatinmci gliveninin
artinimasi, paydas beklentilerinin karsilanmasi ve uzun vadeli
deger yaratiminin strddrtimesi agisindan énemli bir rol
Ustlenmektedir.

O Y(")NET!M_KURULU
GOZETIMI

Yonetim Kurulu, komiteler tarafindan sunulan raporlar dizenli
olarak gézden gegirir ve gerekli gérulen konularda yénlendirici
kararlar alir. Stratejik oncelikler ile risk, performans ve
sUrdardlebilirlik hedeflerinin uyumu gozetilir; komitelerden
gelen oneriler dogrultusunda gerekli aksiyonlar belirlenir.
Komitelerin etkin ¢alismasi, i¢ kontrol sistemlerinin
guglendirilmesi ve kurumsal uyumun saglanmasi Yénetim
Kurulu gdzetiminde surekli olarak izlenmektedir.

KURUMSAL YONETISIM
YAKLASIMIMIZ

Kurumsal Yénetisim Anlayigimiz

Kontek Eneriji, strdurulebilir blylime hedeflerini destekleyen
kurumsal yonetim anlayisini; seffaflik, hesap verebilirlik,
sorumluluk, adlillik ve paydas odaklilik ilkeleri Gzerine insa
etmektedir. Yonetim anlayisimiz, yalnizca finansal
performansin izlenmesine dedil; ayni zamanda gevresel,
sosyal ve yénetisim (ESG) énceliklerinin karar alma siireglerine
entegre edilmesine dayanmaktadir.

Kurumsal yonetim yapimiz, sirketin uzun vadeli deder yaratma
kapasitesini glglendirmeyi, faaliyetlerden kaynaklanabilecek
riskleri etkin sekilde yonetmeyi ve tUm paydaslarla glvene
dayali iliskiler gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda
Yonetim Kuruly; sirket stratejisinin belirlenmesinde,
performansin izlenmesinde ve surdurulebilirlik hedeflerinin
gozetilmesinde aktif rol Ustlenmektedir.

Kontek Eneriji, faaliyetlerini yartttrken mevzuata, etik ilkelere
ve kurumsal politika ile prosedurlere uygun hareket etmeyi
temel bir yonetim prensibi olarak benimsemektedir. Sirket
genelinde olusturulan kontrol mekanizmalari, risk yénetimi
uygulamalar ve dizenli gdzden gegirme suregleri, kurumsal
yonetim sisteminin etkinligini desteklemektedir.

Yoénetim Kurulunun Rolli ve Sorumluluklari

Yénetim Kurulu; sirketin stratejik yonunun belilenmesi, yatirm
kararlarinin degerlendiriimesi, operasyonel ve finansal
performansin izlenmesi ile strdurdlebilirlik hedeflerinin
gerceklestirimesine yonelik galismalarin gézetiminden
sorumludur. Yénetim Kurulu tarafindan alinan kararlar; sirketin
uzun vadeli basarisini destekleyecek sekilde ekonomik,
cevresel ve sosyal etkiler dikkate alinarak
degerlendirimektedir.

Yonetim Kuruly, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sdzlesmeye, i¢ duzenlemelere ve etik ilkelere uygun olarak
yuratulmesini gdzetmekte; risklerin erken tespiti ve yonetimi
icin gerekli sistemlerin olusturulmasini saglamaktadir. Ayrica
sirket kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi, paydas
clkarlarinin dengeli bigimde gézetiimesi ve kurumsal itibarin
korunmasi, Yonetim Kurulu'nun éncelikli gézetim alanlarn
arasinda yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu, icra organinin performansini dtzenli olarak

degerlendirmekte; stratejik dnceliklerin belirlenmesi ve
uygulamalarin izlenmesi stireglerinde yoénlendirici rol
Ustlenmektedir. Bu yaklasim, sirketin dedisen kosullara
uyum yetenegini gliglendirmekte ve strdurtlebilir deder
yaratimini desteklemektedir.

000 KOMITELER VE GOZETIM
Y  MEKANIZMALARI

Kontek Enerji'de kurumsal ydnetim yapisi, Yénetim Kurulu
bunyesinde faaliyet gdsteren komiteler tarafindan
desteklenmektedir. Komiteler, kendi uzmanlik alanlarina
iliskin konularda detayli inceleme ve dederlendirmeler
gerceklestirmekte; elde edilen sonuglar ve dnerilerini
Yoénetim Kurulu'na sunmaktadir.

Komiteler aracilidiyla ydrttulen calismalar; stratejik
planlama, sdrdurdlebilirlik, yatinm kararlari, teknoloji ve
inovasyon, kurumsal riskler ile i¢ kontrol streclerinin etkin
sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir. Bu yapi,
risklerin proaktif sekilde ydnetilmesini, firsatlarin
degerlendiriimesini ve kurumsal performansin
surdurdlebilirligini desteklemektedir.

Komitelerin galismalarn dtzenli araliklarla gézden
gedcirilmekte, ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirmeler
gerceklestirimektedir. Bdylece kurumsal yénetim
sisteminin etkinligi strekli olarak gtclendirimekte ve iyi
yénetim uygulamalarinin sirket kdltlrd igcinde yerlesmesi
saglanmaktadir.

ETiK YONETIM VE
SORUMLU KARAR ALMA

Kontek Enerji'nin kurumsal ydnetim yaklagiminin temel
unsurlarindan biri etik degerlere bagliliktir. Sirket
faaliyetlerinin yarttulmesinde durUstluk, tarafsizlik, seffaflik
ve sorumluluk ilkeleri esas alinmakta; galisanlardan,
yoneticilerden ve is ortaklarindan bu dederlere uygun
davranmalar beklenmektedir.

Etik ydnetim anlayisimiz, Kurumsal Etik llkelerimiz ile ilgili
politika ve prosedurlerimiz tarafindan desteklenmektedir.

Bu gercevede calisanlarin &ncelikle uymasi gereken is
guvenligi gdzetilmekte; bilgi glvenliginin sadlanmasi ile
risvet ve yolsuzlukla micadele konularinda net ilkeler
benimsenmektedir.

Karar alma sureglerinde mevzuata uyumun yani sira
cevresel ve sosyal etkiler de dikkate alinmakta; paydas
beklentileri duzenli olarak dederlendirilerek strdtrulebilir
blyUme hedefleri dodrultusunda aksiyonlar
gelistiriimektedir. Bu yaklagim, kurumsal itibarin
korunmasinag, paydas glveninin artmasina ve uzun vadeli
deger yaratiimasina katki saglamaktadir.

@ PAYDAS ODAKLILIK
VE SEFFAFLIK

Kontek Enerji, tum paydaslaryla agik, seffaf ve dizenli
iletisim kurmayi kurumsal yénetim anlayisinin vazgecilmez
bir unsuru olarak gérmektedir. Paydaslarimizin gérus ve
beklentileri, stratejilerimizin belirlenmesinde ve
onceliklerimizin sekillendiriimesinde énemli bir rol
oynamaktadir.

Sirketimiz, finansal ve finansal olmayan bilgilerin
zamaninda, dogru ve anlasilir sekilde paylasiimasini
onceliklendirmektedir. Seffaflik ikesi doJrultusunda
kurumsal raporlama sureclerimiz ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak yarttilmektedir. Bu yaklagim,
paydaslarimizla glivene dayal iliskilerimizin gliclenmesine

ve kurumsal yénetim uygulamalarimizin sdrekli gelismesine

katki saglamaktadir.
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Kontek Eneriji, surdurdlebilir buyimenin yalnizca ekonomik
basari ile degdil; gevresel sorumluluk, sosyal etki ve guclt
yoénetisim uygulamalarinin dengeli sekilde yonetiimesiyle
mumkun olduguna inanmaktadir. Bu anlayis
dogrultusunda surdurdlebilirlik yaklasimimiz, sirketin
stratejik karar alma streglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
ele alinmaktadir.

Kurumsal yonetim yapisi igerisinde strdrulebilirlik konularr;
risk yonetimi, yatinm kararlari, teknoloji ve inovasyon
calismalari ile birlikte degerlendiriimekte, uzun vadeli
degder yaratimina katki sadlayacak butincul bir bakig
agistyla ele alinmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
duzenli olarak izlenmesi, dederlendiriimesi ve gerekli
iyilestirme ¢alismalarinin planlanmasi; ydnetim
yaklasimimizin temel unsurlarindan biridir. Bu kapsamda
strdurulebilirlik performansinin gelistiriimesine yonelik
calismalar, ilgili komiteler ve yonetim organlar tarafindan
takip edilmektedir.

KOMITELER ARACILIGIYLA YURUTULEN GALISMALAR
Kurumsal yonetim yapisi igerisinde faaliyet gdsteren
komiteler, kendi sorumluluk alanlarina iliskin gelismeleri
duzenli olarak takip etmekte ve dederlendirmektedir.
Komiteler tarafindan ydrttilen ¢alismalar; kurumsal
risklerin izlenmesi, i¢ kontrol streglerinin gtiglendirilmesi,
surdurulebilirlik ve iklim konularinin degerlendirilmesi,
finansal performansin izlenmesi ve teknolojik gelismelerin
takip edilmesi gibi alanlarn kapsamaktadir.

Bu yapi sayesinde sirket faaliyetleri yalnizca finansal
performans agisindan dedil, gevresel ve sosyal etkileriyle
birlikte degerlendiriimektedir.

YONETIM KURULUNUN GOZETIM ROLU

Yonetim Kuruly, sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerinin
belirlenmesinin yani sira strdurdlebilirlik dnceliklerinin
degderlendirilmesi ve risklerin gdzetilmesinden sorumludur.
Bu dogrultuda; stratejik dnceliklerin belirlenmesi, risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi, strdurulebilirlik hedeflerinin
izlenmesi, yasal ve dizenleyici gelismelerin takip ediimesi
ile kurumsal performansin gdézden gegcirilmesi duzenli
olarak ele alinmaktadir.

> >> Kurumsal Yénetigim ve Surdirilebilirlik Yaklagimimiz

Yonetim Kurulu tarafindan yuratulen gozetim faaliyetleri
sayesinde surdurtlebilir blyime hedefleri ile operasyonel
faaliyetler arasinda guclt bir uyum saglanmasi
amaglanmaktadir.

SUREKLI iYILESTIRME VE DEGER YARATMA YAKLASIMI
Kontek Enerji, surdurdlebilirlik yaklasimini yalnizca belirli
doénemlerde yurtilen ¢alismalarla sinirl gérmemekte; tim
faaliyetlerine yayilan strekli gelisim anlayisinin bir pargasi
olarak degerlendirmektedir.

Seffaflik, hesap verebilirlik, adillik, sorumluluk ve paydas
odaklilik ikeleri do@rultusunda yurutulen galismalarla
sirketin uzun vadeli dayanikliiginin artirnimasi, paydas
beklentilerinin karsilanmasi ve strdurulebilir deger
yaratiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu Gézetimi

Yonetim Kurulu, surdurdlebilirlik stratejisinin etkin sekilde
uygulanmasini gdzetmekte ve performansin dizenli olarak
izlenmesini saglamaktadir. Kurumsal hedefler ile
surdurdlebilirlik dncelikleri arasindaki uyumun
korunmasindan sorumludur.

Risk Yonetimi

iklim degjisikligi ve surdirulebilirlik konulan da dahil olmak
Uzere, sirketin maruz kaldii riskler dtizenli olarak
belirlenmekte, dederlendirimekte ve yonetilmektedir. Risk
yonetimi yaklasimimiz, uzun vadeli deder yaratimini
desteklemektedir.

Sardurilebilirlik

Cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki
performansimizi strekli gelistirmek amaciyla hedefler
belirliyor; bu hedeflerin gergeklesme seviyelerini izliyor ve
sonuglar paydaslarimizla seffaf sekilde paylasiyoruz.

Suirekli iyilestirme

Sdreglerimizi, ydnetim sistemlerimizi ve performansimizi
surekli iyilestirerek; yenilik¢i cdzUmlerle daha verimli, daha
dustk etkili ve daha dayanikl bir is modeli olusturmayi
onceliklendiriyoruz.
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Kurumsal Politikalarimiz

Sdrdirilebilir bir gelecek igin etik, seffaf ve sorumlu bir ydnetim anlayisiyla hareket ediyoruz.
Politikalarimiz, degerlerimizi is streglerimize entegre ederek paydaslarimiz igin kalici deger yaratmamizi saglar.

POLITIKALARIMIZ

I
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Yonetim Sistemi Politikasi

Su Tasarrufu Politikasi

Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikasi

Galisan ve Galisan Adaylari Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi

Kalite Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikasi (KVKK)

Kisisel Verileri Saklama ve imha
Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi

SirdUrdlebilir Tedarik Zinciri
Politikasi

KURUMSAL HEDEFLERIMiz

2025 YILI HEDEFLER

Kadin ¢alisan sayisi %27’dir.

2025 yilinda GES projeleriyle 92 mWp saha
kuruldu.

2025 yilinda Surddrdlebilirlik Komitesi
faaliyetlerinin %95’i gerceklestirildi.
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2026 YILI HEDEFLER

Kontek Enerji Kadin calisan sayisi arttirilarak
%32’ye ¢ikartilacaktir.

Maxxen Enerji Kadin calisan sayisi arttirilarak
%15’e ¢ikartilacaktir.

2026 yilinda GES projeleriyle 60 mWp saha
kurulacaktir.

2026 yilinda Surddrilebilirlik Komitesi
faaliyetlerinin %100’U gergeklestirilecek.

2026 yilinda 500 bin dolar yatirrm
planlanmaktadir.

PTOTOW insan Haklari Politikas Cevre Politikas! 2025 yilinda 30 milyon dolar yatirim Kontek Enerji ve Maxxen Enerji bunyesindeki
yapilmistir. arag filosundaki elektrikli arag orani %20’ye
¥ K ISl @ e yUkseltilecek.
ISR ZARL Gl Bl Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas
O Polikas - e EeRgrTeTeEs 2026 yilinda Maxxen Eneriji i¢in Yesil Bina

=

CE

is Saghg! ve Guvenligi Politikasi

CE Uygunluk Politikasi

7
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Egitim Politikas!

ihbar Politikas!

Kontek Enerji ve Maxxen Enerji blinyesindeki
arag filosundaki elektrikli arag orani %18’e
yUkseltildi.

sertifikasi alinacak.

500 mWh BESS konteyner Uretimi
gergeklestirmek.

2027 yilinda halka arz olmak.

ARAC FiLOSU

Kontek Enerji ve Maxxen Enerji

Elektrikli ara¢ orani hedefi Arac dagilimi (2025) Arac dagilimi (2026) Genel toplam arac sayisi

2025 CENEEEEEEEEED 18 B Elektriki %18,0 B Elokirikii %20,0 @
® Benzin %80,3 ® Benzin %783 7 5
2026 G 520 Dizel %1,6 Dizel %1,7
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2025 Enerji Piyasasi ve Surdirilebilirlik
Degerlendirmesi

2025 yili, ktresel ve ulusal enerji sektorleri agisindan enerji
donustimunin hiz kazandidi, arz givenlidi, fiyat oynakligi
ve iklim politikalarinin daha belirgin hale geldigi bir donem
olmustur. Temiz enerji yatinmlar artigini sirdardrken;
elektrifikasyon, enerji depolama sistemleri, sebeke
esnekligi ve karbon azaltim hedefleri enerji politikalarinin
merkezinde yer almistir. Jeopolitik riskler, dogal gaz
piyasalarindaki dalgalanmalar ve kiresel ekonomik
belirsizlikler ise enerji maliyetleri Gzerinde baski
olusturmaya devam etmistir.

Turkiye 6zelinde ise 2025 yili, yenilenebilir enerji ve
depolama yatinmlarinin hizliandigi, piyasa dizenlemeleri
ve destek mekanizmalarinin yatinm ortamini sekillendirdidi,
elektrik fiyatlarnin dalgali seyrettigi dinamik bir yil
olmustur.

Kontek Enerji olarak, strdurdlebilir bir gelecek igin deder
Uretmeye ve paydaslarimiza uzun vadeli katki saglamaya
devam ediyoruz.

KURESEL GELISMELER

+ Temiz enerji yatinmlarinda artis devam etmis, zellikle
glnes ve ruzgar gibi yenilenebilir kaynaklara yénelik
yatinm istahi guglenmistir.

« Elektrifikasyon, enerji depolama, sebeke esnekligi ve
karbon azaltim hedefleri, enerji politikalarinin merkezinde
yer almaya devam etmistir.

+ Jeopolitik riskler ve dogal gaz piyasalarindaki
dalgalanmalar, kiresel enerji maliyetleri tzerinde etkili
olmayi surdurmustar.

+ COP strecleri kapsaminda karbon azaltim hedefleri ve
temiz enerji finansmanina yoénelik calismalar yogunlasmis,
gelismekte olan Ulkeler i¢in finansman mekanizmalarinin
Snemi artmigtir.

ELEKTRIK FIYATLARI VE PIYASA DINAMIKLERI

+ 2025 yil boyunca Turkiye elektrik piyasasinda yeniden
yukar yonlu fiyat baskilart gérdimdstar.

« Artan elektrik talebi, dogal gaz maliyetlerindeki

dalgalanmalar, déviz kuru etkisi ve arz glvenligi odakl
duzenlemeler fiyatlarin yikselmesine neden olmustur.

+ Yenilenebilir enerji Gretiminin yogun oldudu saatlerde
fiyat baskilanmalar gérulirken, puant saatlerde yiksek
fiyat volatilitesi olusmustur.

« Sirketler igin enerji tedarik stratejileri, serbest piyasa
s6zlesmeleri, tUketim zamanlamasi, depolama ve 6z
tUketim yatinmlar daha kritik hale gelmistir.

TURKIYE ENERJI PIYASASINDA 2025

« Turkiye'de artan elektrik talebi, ekonomik bdyime ve
sanayideki Uretim artisi enerji tiketimini ytkseltmistir.

* Yenilenebilir enerji yatinmlarinda artis devam etmis;
glnes ve rizgdr enerjisi basta olmak tzere yeni kurulumlar
devreye alinmigtir.

« Lisanssiz Uretim ve hibrit santral projeleri artis gdstermis,
depolama sistemlerine yonelik yatinmlar glglenmistir.

+ Elektrik Uretiminde yenilenebilir kaynaklarin payi artmaya
devam etmis; dogal kaynakli Gretim maliyetlerindeki
degisimler fiyatlar asad yonlt etkileyici olmustur.

+ Mevcut piyasa kosullari, yatinm geri dénus sureleri,
marjlar ve portfdy optimizasyonu Uzerinde etkili olmaya
devam etmigtir.

MEVZUAT VE POLITiKA GELISMELERI

* YEKDEM mekanizmasinda yapilan gincellemeler,
Ureticilerin gelir yapisini ve yatinm stratejilerini etkilemeye
devam etmigtir.

+ EPDK'nin enerji depolama sistemleri, esneklik hizmetleri ve

dengeleme piyasasina yonelik diizenlemeleri yeni is
modellerinin dnind agmistir.

+ Kapasite mekanizmasi uygulamalari ve destek
mekanizmalari, bazi tretim santrallerinin finansal
surdurulebilirligine katki saglamayr hedeflemistir.

+ Karbon duzenlemeleri ve surdurdlebilirlik raporlama
standartlarina yonelik kuresel gelismeler, sirketlerin ESG
odakli stratejilerinin dnemini artirmistir.

SONUG VE KONTEK ENERJI'NIN YAKLASIMI
2025 yili; yenilenebilir enerji, depolama ve esneklik

¢ozUmlerinin dnem kazandigy, fiyatlarda dinamiklerin ve
degisimlerin yasandigi ve mevzuatin déntstime yon
verdigi bir ddnem olmustur.

Kontek Eneriji, bu gelismeleri yakindan takip ederek
yenilikgi teknolojilere, operasyonel mikemmellige ve
surdurdlebilir deger yaratimina odaklanmaya devam
edecektir.
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> >> Sirdirilebilirlik Ekosistemindeki Geligmeler

Net sifir hedefleri, Kontek
Enerji'nin sirdirilebilirlik
yaklasimini ve uzun vadeli
stratejik yonelimini sekillendiren
6nemli referans noktalari
olarak degerlendirilmistir.

2025 yili itibaryla surdurtlebilirlik ekosistemi, kiresel
olcekte karbon nétr hedeflerine yonelik kurumsal
stratejilerin hiz kazandidi, déngutsel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastidi ve tedarik zinciri
strdurulebiliriginin merkeze alinan yeni raporlama ve
dizenleme gergevelerinin devreye alindidi bir ddneme
isaret etmigtir.

Karbon fiyatlamasi, enerji verimliligi, yesil finansman ve su
yonetimi gibi basliklar, yalnizca gevresel sorumluluk
alanlar olmaktan gikarak ekonomik strdurulebilirigin de
temel bilesenleri haline gelmistir.

Bu gelismeler, Kontek Enerji olarak faaliyet gdsterdigimiz
yenilenebilir enerji, enerji muhendisligi, enerji verimliligi ve
enerji depolama alanlarinda ydrdrlukteki dizenlemelerin
etkisini artirmistir. Ozellikle hibrit santral yénetmeliginin
yurarlige girmesi, depolama yatirimlarinin tesvik
kapsamina alinmasi ve dijital enerji izleme sistemlerine
iliskin mevzuatin gelismesi hem yatinm streglerinde hem
de operasyonel verimlilikte dnemli iyilesmeler saglamistir.
Bu duzenlemeler, entegre ve esnek enerji ¢dzimlerinin
yayginlasmasina zemin hazirlamistir.

2025 yili boyunca enerji sektorinu etkileyen yerel ve
kuresel strdurdlebilirlik dizenlemeleri arasinda Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS), Avrupa
Yesil Mutabakati, Karbon Sinirda Dizenleme Mekanizmasi
(CBAM) ve Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi

(CSRD) 6ne ¢ikmistir. Buna ek olarak, yenilenebilir enerji
Ureticilerinin yesil sertifikasyon sistemleri olan I-REC ve
YEK-G uygulamalarina ilgisi artmis; bu mekanizmalar eneriji
tedarik zincirinde seffafligin ve izlenebilirligin
guglendiriimesinde 6nemli araglar haline gelmistir.
Onumuzdeki déneme bakildiginda, 2025 ve sonrasinda
depolama zorunluluklarinin yayginlagsmasi, emisyon ticaret
sisteminin devreye alinmasi ve kapsam 3 emisyon
raporlamasinin zorunlu hale gelmesi beklenmektedir. iklim
finansmani araglar, yesil tahviller ve surdurdlebilirlik
performansina bagdl kredi modellerinin enerji sektérinin
finansman yapisini ve yatinm kararlarini daha belirleyici
sekilde etkileyecegdi ongoérulmektedir.

Bu gergevede sektdr oyuncularinin veri ydnetimi, emisyon
6lciimi ve TSRS uyumlulugu alanlarinda guglu bir hazirlik
sUreci yuratmesi blytk dnem tasimaktadir. Tedarik
zincirlerinde karbon etkisinin izlenebilmesi igin
dijitallesmeye yatinm yapilmasi; enerji depolama ve yesil
hidrojen gibi teknolojilere Ar-Ge duzeyinde odaklaniimasi,
uzun vadede rekabet avantaj saglayacak unsurlar
arasinda yer almaktadir.

2025 yil boyunca surdurulebilirlik gtindeminde COP
suregleri, TSRS uygulama takvimi, net sifir hedefleri, karbon
fiyatlama mekanizmalar, iklim finansmani ve I-REC/YEK-G
gibi yenilenebilir enerji sertifikasyon sistemleri dne ¢ikan
temel basliklar olmustur. Bu gelismeler, Sirketimizin
surdurulebilirlik yaklagimini ve uzun vadeli stratejik
yoénelimini sekillendiren énemli referans noktalar olarak
degerlendirilmistir.
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> >> Surdiriilebilirlik Yonetigsimi ve Analizi

Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, yenilenebilir
enerji yatirnmlarinin artinimasi
ve enerji verimliliginin

gelistirilmesi temel énceliklerimiz

arasinda yer almaktadir.

Kontek Enerji olarak, 30 yili asan muhendislik ve enerii
¢ozUmleri deneyimimizi gelecede odaklanan
surdardlebilirlik vizyonumuzla bitinlestiriyoruz. 2025
surdurulebilirlik stratejimiz iklim, insan ve inovasyon olmak
Uzere U¢ ana odak alani Uzerine inga ediliyor;
surdurulebilirigi cevresel, ekonomik ve toplumsal
boyutlaryla buttincul bir ydnetim anlayisi olarak ele
aliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda surdardlebilirlik,
Kontek'te bir politika olmanin étesinde kurumsal kalttrin
ayrilmaz bir pargasi olarak konumlanmaktadir.
Surdurdlebilirlik yonetisimimiz, 2023 yilinda alinan kararla
olusturulan ve Yénetim Kurulu’'na bagli olarak galisan
Surdurulebilirlik Komitesi aracili@yla yiruttimektedir.
Komite, 2025 yili boyunca doért kez toplanarak
surdurtlebilirlik hedeflerimizin ilerlemesini degerlendirmis;
TSRS uyum planinin onaylanmasi, tedarikgi surdurdlebilirlik
Gevresel kriterlerin entegrasyonu, karbon azaltim
hedeflerinin gtincellenmesi, enerji verimliligi projelerinin
olgeklendiriimesi ve surdurdlebilirlik raporlamasinin
badimsiz glvence surecine alinmasi gibi kritik kararlar
almistir. Komite, GRI uyumlu yonetisim yapisini kontrol
altinda tutmakta, risk ve firsat analizleri dodrultusunda
performansi diizenli olarak Yénetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Surdurdlebilirlik galismalarimiz; Strdurdlebilirlik Ofisi
koordinasyonunda EPC projeleri, O&M, Ar-Ge, Maxxen,
insan Kaynaklar, Finans, Satin Alma, ISG, Kalite ve Dijital
Donustm basta olmak dzere ilgili tum birimlerin katkisiyla
yurttalmektedir.

ve insan kaynaklar alanlarinda faaliyet gdsteren galisma
gruplar araciligyla veri toplama, emisyon takibi, enerji
tasarrufu projeleri ve farkindalik galismalar hayata
gegirimektedir.

iklim odaginda; karbon emisyonlarnnin azaltimasi,
yenilenebilir enerji yatinmlarnnin artinlmasi ve eneriji
verimliliginin gelistirimesi temel dnceliklerimiz gergevesinde
yer almaktadir. Bu kapsamda, 2030 yilina kadar 2025 baz
yilina kiyasla Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarimizi
azaltmayi, Kapsam 3 emisyon yodunlugunu ise verileri
artirarak hesaplamayi daha fazla dahil etmeyi
hedefliyoruz. Yenilenebilir enerji portféylunun genisletilmesi,
bu hedeflerin temel araglarni olusturmaktadir.

insan odaginda; cesitlilik ve kapsayiciligin artinlmas, is
sagh@i ve guvenligi kulttrunun guglendirimesi ve toplumsal
katkiyr desteklemeyi amagliyoruz. Universiteler, meslek
odalari ve sivil toplum kuruluglaryla yaritilen egitim ve
farkindalik galismalaryla surdurdlebilirlik bilincinin
yayginlastinimasina katki saglyoruz. Inovasyon odadinda
ise surdurdlebilir trdn ve hizmet gelistirme, dijitallesme ve
Ar-Ge yatinmlar énceliklendirilmektedir. Enerji depolama,
Solar+Storage ¢dztmleri ve dijital enerji yonetimi
platformlari, bu alandaki stratejik bdytme alanlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik politikamiz dogrultusunda; etik ilkelere,
ulusal ve uluslararasi standartlara ve yarurlukteki
mevzuata uyumla faaliyet gésteriyor, Birlesmis Milletler
Sardurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu bir deger
yaratmayi hedefliyoruz. Hedeflerimiz kapsaminda kaynak
verimliligini artiryor, sera gazi emisyonlarimizi dizenli
olarak hesapliyor ve azaltima yonelik projeler gelistiriyoruz.
KONTEK Akademi aracilidiyla ¢alisanlarmizin ve toplumun
strdurulebilirlik farkindali@ini artirmaya yonelik egditim ve is
birliklerini surdurdyoruz.

2025 yiliigerisinde karbon ve su ayak izi raporlarinin
yayimlanmasi, ISO 22301 Is Strekliligi Yonetim Sistemi'nin

uygulanmasi ve Maxxen Energy Batarya Tesisi yatinmi,
surdurdlebilirlik yol haritamizin éne ¢ikan adimlar olmustur.
Performansimizi karbon salimi, enerji ve su kullanimi, atik
yoénetimi, calisan memnuniyeti ve proje verimliligi gibi
olculebilir gostergelerle takip ediyor; sonuglar
paydaslarmizla seffaf bigcimde paylasiyoruz.

Kontek Enerji olarak; seffaflik, etik ve inovasyon ilkeleri
dogrultusunda surdurdlebilirlik yolculugumuzu kararlilikla
surdurecek, gelecek nesiller igin daha yasanabilir bir
dinya yaratmayi temel sorumlulugumuz olarak gériyoruz.
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> >> Surdirilebilirlik Yonetiminin Temel Unsurlarn

Kontek Enerji, strdurdlebilirlik anlayisini is stratejisinin
merkezine yerlestirerek gevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
boyutlarinda uzun vadeli deder yaratmayi
hedeflemektedir. Bu dodrultuda, faaliyetlerimizi
surdurdlebilirlik ilkeleri gergevesinde yénetirken,
paydaslarimiz icin ekonomik, gevresel ve toplumsal fayda
saglamayi énceliklendirmekteyiz.

CEVRESEL SORUMLULUK YAKLASIMIMIZ

Cevresel strdurdleblilirlik, faaliyetlerimizin kesintisiz
devamliligi ve gelecek nesillere yasanabilir bir cevre
birakma sorumlulugumuzun temelini olusturmaktadir. iklim
degisikligiyle mucadele, dodal kaynaklarin verimli
korunmasi cevresel yonetim yaklasimimizin temel
unsurlandir. Faaliyetlerimizin gevresel etkilerini en aza
indirmek amaciyla enerji verimliligi calismalarini
yurttmekte, yenilenebilir enerji kullanimini artirmakta ve
karbon ayak izimizi azaltmayi hedeflemekteyiz.

Cevre yonetim sistemimiz kapsaminda gevresel riskleri
duzenli olarak degerlendiriyor, atik ydnetimi sireglerimizi
iyilestiriyor ve su kaynaklarinin korunmasina yénelik projeler
gelistiriyoruz. Tedarik zincirimizde de gevresel performans
kriterlerini gdzeterek, is ortaklarnmizla birlikte gevresel
etkileri azaltacak uygulamalari hayata gegiriyoruz. Uzun
vadede dusuk karbonlu bir ekonomi igin déntsimdn
pargasi olmayi ve sirdirtlebilir bir gelecek igin sorumluluk
almayi taahhtt ediyoruz.

SOSYAL DEGER YARATMA ANLAYISIMIZ

Calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve iginde bulundugumuz
toplum, strddrulebilirlik yaklagimimizin merkezinde yer
almaktadir. insan odakli bir kurum kailtrd ile
calisanlarmizin gelisimini desteklemeyi, cesitlilik ve
kapsayicilidi tesvik etmeyi ve adil bir galisma ortami
saglamay onceliklendiriyoruz. is saglig ve gtivenligi, tim
faaliyetlerimizde taviz vermedigimiz temel bir ilkedir. Sifir i
kazasi hedefiyle hareket ederek, glvenli galisma
kosullarini strekli iyilestirmekte ve galisanlarimizin sagligini
tUm énlemlerimizin odaginda tutmaktayiz.

Toplumsal kalkinmaya katki sunmak amaciyla egditim,

cevre, enerjiye erisim ve sosyal refah alanlarinda projeler
yurUtuyor; paydaslarimizla gtcli ve seffaf iletisim
kuruyoruz. Yerel toplumlarla is birligi yaparak, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde ekonomik ve sosyal deder
yaratmayr amagliyoruz. GUgld bir kurum kaltard, etik
degerlere baglilik ve paylasimlarimizin toplum refahini

artirmaya yonelik olmasi igin galismalarmizi surddriyoruz.

GUGLU YONETISIM YAPISI

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerlere baglilik,
yoénetisim anlayisimizin temelini olusturmaktadir. Yonetim
kurulumuzun liderliginde, kurumsal yénetisim ilkelerine
uygun, guglu ve etkin bir yonetim yapisi ile faaliyetlerimizi
yurtttyoruz.

Etik kurallarimiz, uyum politikalarimiz ve risk yonetim
sistemimiz, is sUreglerimizin butdnine entegre edilmistir.
Yasal mevzuata tam uyum saglamakta, is etidi ve etik
ilkelere bagdl kalarak tum paydaslarimizia gtivene dayali
iliskiler kurmaktayiz. Bilgi givenligi, veri gizlilidi ve siber
guvenlik alanlarinda en iyi uygulamalari benimseyerek, is

saglamaktayiz.

Yonetim kurulumuzun aktif gdzetimi ve Ust yonetimin
sahiplenmesi ile surdurdlebilirlik hedeflerimizi stratejik karar
alma sureglerimize entegre ediyor, uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen bir yénetim anlayisi ile hareket
ediyoruz.

RISK VE FIRSAT YONETIMI

Sardardlebilirlik kapsaminda karsi karslya oldugumuz
riskleri ve firsatlar sistematik bir yaklasimla degerlendiriyor,
stratejik planlarimizi bu degerlendirmeler dogrultusunda
sekillendiriyoruz. iklim degisikligi, enerji arz gvenligi,
regulasyonlar, teknolojik dénusum, is saghdi ve guvenligi,
tedarik zinciri strddrulebilirligi ve itibar yonetimi gibi
konularda riskleri belirliyor ve etkilerini analiz ediyoruz.

Risk yonetim strecimiz, kurumsal risk yonetim
metodolojimiz ile entegre sekilde yurttilmekte olup, olasi
risklerin finansal ve operasyonel etkilerini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda enerji dénistimu, yenilikgi
teknolojiler, dijitallesme, verimlilik artisi ve yeni is modelleri
gibi alanlardaki firsatlar degerlendirerek sturdurdlebilir
buyUme ve rekabet avantaiji yaratmayr amagliyoruz.
Paydas beklentileri, ktiresel trendler ve sektorel gelismeler
dogrultusunda dinamik bir risk ve firsat yonetimi yaklasimi
benimseyerek, gelecede daha direngli ve hazirlikl bir yapi
olusturuyoruz.

PERFORMANS iZLEME VE SUREKLI iYILESTIRME
Surdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmak igin performansimizi
duzenli olarak izliyor, élgtyor ve raporluyoruz. Cevresel,
sosyal ve ydnetisim alanlarindaki gelismeleri ilgili
birimlerimizle takip ediyor, elde ettigimiz sonuglar
paydaslarmizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
Surdurulebilirlik Komitemiz, belirlenen hedeflerin
gerceklestiriimesi igin aksiyon planlarini gézden gegiriyor,
ihtiyag duyulan iyilestirmeleri belirliyor ve uygulamalarin
etkinligini izliyor. Yonetim Kurulu, strdtrulebilirlik
stratejimizin uygulamalarini duzenli araliklarla
degderlendirerek gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.
Sarekliiyilestirme kulttrunu tim sdreglerimize entegre
ederek, daha verimli, daha yenilikgi ve daha surdurdlebilir
bir gelecek igin ¢alismalarmiza kararliikla devam ediyoruz.
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Paydas Analizimiz

Kontek Enerji'nin paydas evreni, faaliyetlerimizden
dogrudan veya dolayl olarak etkilenen taraflar
kapsamaktadir. 2025 yilinda paydaslarmizla kurdugumuz
iletisimi daha sistematik, dlculebilir ve kapsayici bir
yaklasimla yoneterek ortak deger yaratmayi ve
strdurulebilir btyumemizi guglendirmeyi hedefliyoruz.

Acik iletigim
Paydaslarimizla seffaf, duzenli ve gift yonld iletisim
kanallar araciidyla giivene dayali iliskiler kuruyoruz.

Ortak Deger
Ihtiyag ve beklentileri dikkate alarak strdurdlebilir ve
kapsayici deder yaratmayi énceliklendiriyoruz.

Surekli iyilestirme
Geri bildirimleri streclerimize entegre ederek paydas
memnuniyetini stirekli olarak artirnyoruz.

PAYDAS HARITAMIZ VE ONCELIKLENDIRME MATRISI
Paydaslarmizin Kontek Eneriji igin tasidigi dnem ve Kontek
Enerji'nin paydaslar Uzerindeki etkisi dederlendirilerek
onceliklendirme matrisi olugturulmustur.

2025 YILINDA ONE GIKAN GELISMELER

+ Paydas haritamiz gtincellenerek dnceliklendirme matrisi
yenilendi.

- Dijital iletisim kanallar yayginlastirildi, paydas geri bildirim
mekanizmasi guglendirildi.

« Oncelikli paydas gruplarnmizia diizenli istisare toplantilar
yapild.

« SUrdurdlebilirlik odakli beklentiler dogrultusunda
hedeflerimiz gdzden gegirildi.

Paydas p . iletisim 2025 Yilinda
aydaslarimiz Beklenti ve Talepler
Grubu MR & Kanallarn Gergeklestirilen Faaliyetler
Stratejik buytme, finansal Yonetim toplantilar, Ayik / Strateji gdzden gegirme
R Yoénetim Kuruly, performans, risk yonetimi, strateji toplantilari, - toplantilar, ESG performans
Yonetim : 4 Ug Aylik
lcra Kurulu surdurdlebilirlik, mevzuata uyum raporlamalar raporlamalar
Is saglgr ve guvenligi, E-posta, intranet, Stirekli / Calisan bagliig anketi, ISG
Tum caliganlar kariyer gelisimi, adil Gcret, egitimler, calisan egitimleri, performans
Galisanlor aryer ¢ ucre . Aylk timler, performans
i iletisim, kurum kuitard anketleri, toplantilar degerlendirme suregleri
Elektrik offtakerleri Guvenilir enerji arzi, kalite, Toplantiar, e-posta, - Musteri memnuniyet anketleri,
etar R N y : = telefon, saha ziyaretleri Strekli / rani - h
MUsteriler  azel sektor kuruluglan, rekabetci fiyat, sézlesme kosullan, { ] 5 duzenli saha ziyaretleri,
) ! e . m[_]§ter] memnun]yet PrOJe Bazl R g
is ortaklarn sUrdurulebilirik performansi sUrdurdlebilirik sunumlar
anketleri
L Tedarikgiler, Adil ve seffaf stregler, zamaninda Toplantiar, denet'\m!er, " Tedarikgi degerlendirme stregleri,
Tedarikgiler ve Y M AT e-posta, tedarikgi Strekli / ; N oY
: yukleniciler, 6deme, uzun vadeliis birligi, ISG ve . ISG ve gevre kriteri denetimleri,
is Ortaklar ' performans Ug Aylik s )
is ortaklan Gevre standartlarn - _ ) ¢ozUm ortakligr calistaylar
degerlendirmeleri
Yatirnmeilar Hissedarlar, Finansal performans, seffaflik, Yatirimer sunumlari, Ue Aviik Finansal sonug sunumlari,
ve yatnmeilar, risk yonetimi, uzun vadeli finansal raporlar, ngII?Ii yatinmect iliskileri toplantilari,
Ortaklar finansal kurumlar deger yaratimi telekonferanslar strdardlebilirlik raporlamalart
Kamu Kurumlar Bakanliklar, EPDK, Mevzuata uyum, seffaflik, Resmi yazismalar, Surekli / Mevzuat bilgilendirme
ve yerel yonetimler, surdurlebilir faaliyetler, toplantiar, raporlamalar,  Ihtiyaca toplantilar, sektérel calistaylara
Duzenleyiciler resmi kurumiar raporlama sektorel istisareler Gore katiim, periyodik raporlamalar
Yerel , Cevresel etki, yerel kalkinma, Saha ziyaretleri, Strekli / Sosyal sorumluluk projeleri,
Yerel halk, STK'lar, - ) " L
Topluluklar soktor demeklor istihdam, sosyal projeler, toplantilar, sosyal medya, Proje yerel istihdam galismalar,
ve STK'lar seffaf iletisim projeler, etkinlikler Bazli bilgilendirme toplantilan
Geleneksel ve diital Dogru ve zamaninda Basin bultenleri, basin Basin bultenleri, medya
Medya medva kurulu lé 0 bilgi, seffaflik, kurumsal toplantilan, réportajlar,  Duzenl / bilgilendirme toplantilar,
Y s gelismeler dijital igerikler Ihtiyaca Gere réportaj ve icerik paylagimiar
Universiteler ve Universiteler, Ar-Ge i birlikleri, staj ve Is birligi protokolleri, Universite is birlikleri,
Akademik arastirma istihdam firsatlan, bilgi seminerler, paneller, Surekli / seminer ve panellere
Kurumlar merkezleri paylasimi calistaylar Yilik katiim, staj programlar

PAYDAS KATILIMINA iLiSKiN YAKLASIMIMIZ
Paydaslarmizin géris ve beklentilerini is streglerimize

entegre ederek strdurdlebilir deder yaratiyor, duzenli geri

bildirim mekanizmalari ile performansimizi gelistiriyoruz.

2025 PAYDAS KATILIM GOSTERGELERI

Musteri ve tedarikgilerin beklentilerini 8grenmek amaciyla
yapllan ziyaretleri kapsayan toplom paydas toplantisi ve

gorusme sayisi: 2059

ONCELIKLI KONULARIMIZ (2025)

« Is saghgr ve guvenligi

« iklim degisikligi ile mucadele

« Enerji arz glvenligi ve operasyonel mikemmeliyet
« Etik yonetim ve seffaflik

« Dijital déntstim ve inovasyon

« Yerel kalkinma ve toplumsal fayda

Sardardlebilir bir gelecek igin paydaslarmizla birlikte
calislyoruz.

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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> >> Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Onceliklendirme <;c1||§mc|s| Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile iliskilendirilmis ve
cep Kontek Enerji'nin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde

kapsaminda Kontek Enerji'nin gerceklestirimisti.

qu I |yet|er| nden et kl Ienen Kontek Enerji, belirlenen éncelikli alanlar kapsaminda

. cevresel ve sosyal etki yonetimini ileriye tasimayi,

I(; ve d|§ pGYdG§ g ru pld r strdurulebilir biyumesini giglendirmeyi ve uzun vadede

tq nim |q nmi §t| r. deger yaratma kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

Kontek Enerji olarak surdurlebilirlik yaklasimimizi 7 -

sekillendirirken, faaliyetlerimizin ekonomik, cevresel ve .

sosyal etkilerini butlnctl bir perspektifle degerlendiriyor; 9 temel paydas grubu: I¢ ve dis paydaglanmizin

paydaslarimizin gorus ve beklentilerini karar alma gorls ve beklentileri degerlendirilali.

streclerimize dogrudan entegre ediyoruz. Bu dogrultuda

enerji sektoriindeki rakipler ve érnek uygulamalar 62 kisilik katihm: YUz ylze ve online anketle

incelenmis, kapsamii bir benchmarking galismasi gorlsler toplandi.

gercgeklestiriimis; surdurdlebilirlik alaninda éne ¢ikan

éncelikler, raporlama pratikleri ve sektérel egilimler analiz 30 &ncelikli konu: Cevresel, sosyal, yonetigimsel

edilmistir. ve ekonomik boyutlaryla analiz edildi.

PAYDAS KATILIMI VE ANKET SURECI 3 dncelik seviyesi: Cok Yiksek Oncelikli,

Onceliklendirme calismasi kapsaminda Kontek Enerji'nin uksek Oncelikli, Oncelikli.

faaliyetlerinden etkilenen i¢ ve dis paydas gruplar

tanimlanmis ve bu gruplarla yiz yize ve online bir anket Stratejik uyum: SKA ile uyumly, stratejik

calismast yaritilmustir. Bu dogrultuda toplam 9 temel hedeflerle bltlnlesmis dnceliklendirme.

paydas grubu belirlenmis olup, 62 kisinin katiim sagladid L

anket calismasi araciligyla Kontek Enerji'nin
surdurulebilirlik yaklasimina iliskin algilar, beklentiler ve
6nem verilen konular degerlendirilmistir. Anket ¢calismas,
Kontek Eneriji igin belirlenen 30 éncelikli konu tzerine
yapllandirimistir.

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

VE SINIFLANDIRMA

Elde edilen geri bildirimler surdurilebilirlik ekibimiz
tarafindan detayli olarak analiz edilmis; konular gevresel,
sosyal, ydnetisimsel ve ekonomik boyutlanyla birlikte
kapsamli sekilde degerlendirilmistir.

Anoliz sonucur:ndc: 30 konu, "Cok Yiksek Oncelikli”, "Yuksek
Oncelikli” ve "Oncelikli" olmak Uzere ¢ ana kategoride
siniflandinimistir. S6z konusu siniflandirma, Birlesmis Milletler

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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>>>

Oncelikli Konular ve
Onceliklendirme Matrisi

COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

Yenilenebilir Eneriji

is Saghg ve Giivenligi

Calisan Memnuniyeti ve Baghhg

Enerji Depolama ve Esnek Enerji Sistemleri
Siirdiriilebilir Finansman

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Biyogesitlilik

Calisan Gelisimi ve Egitimleri

Su Yonetimi

Enerji Tedarik Glivenligi ve Surdirdlebilir Hizmet Kalitesi
Enerji Verimliligi

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

Musteri Memnuniyeti

Ar-Ge, inovasyon ve Temiz Teknoloji
Adil  cretlendirme

Veri Glivenligi ve Gizlilik

insan Haklar

Kiiresel Standartlara Uygunluk

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Sirdirilebilir Karbon Yonetimi
Kurumsal Y6netisim

Yesil Enerji Sertifikalari

ONCELIKLi KONULAR

Dijitallesme ve Akilli Uygulamalar

Surdrilebilir Ekonomik Performans

Etik ilkeler, Seffaflik ve Yasal Uyum

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Gevresel Uyumluluk
Tedarik Zinciri Dayaniklihdi ve Sorumlu Tedarik
Donguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Entegre Risk Yonetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Paydas iletigimi

PAYDASLAR iGIN ONCELIK ———»

@ Cevresel Sosyal @ Yonetisim @ Ekonomik
AN J
ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI COK YUKSEK ONCELIKLI
' D
Yenilenebilir
Enerji
o
Is Sagligi ve
Giivenligi
Calisan Memnuniyeti
v Enerji Depolama ve
o Esnek Ener;ji Sistemleri
Sirdirilebilir ®
Finansman
Ar-Ge, inovgsyon o @ Riigvet ve Yolsuzlukla
ve Temiz Mister B il Miicadele
Teknoloji iyogesitlili
exnol Memnuniyeti Y/ (;.§ o Calisan Gelisimi
] ® 1 ve Egitimleri
- Su Yonetimi
i Enerji Tedarik Giivenligi ve
Sirdiriilebilir Hizmet Kalitesi
- Veri Giivenligi v ®
HZET:H Gizlilik Enerji Verimliligi
PY o
Si]rdijrij.l.ebil_ir . Kiresel Standartlar;il """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
el Al Karbon;onetlml Uygunluk
ijitallesme ve Akilli
. Uygilamalar - Kurumsal o Adil ticretlendirme
° - Yonetigim Yesil Enerji
(] Sertifikalari
. Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Etik llkeler, iklim Degisikligi ile Sirdirillebilir Kapsayicilik
Seffaflik ve Yasal  Miicadele ve Gevresel Ekonomik Performans
Uyum Uyumluluk ®
o ( Tedarik Zinciri Dayaniklihg
ve Sorumlu Tedarik
Paydas Dongiisel Ekonomi ve  Entegre Risk [ ]
iletisimi Atik Yonetimi Yénetimi Kurumsal Sosyal
o Sorumluluk
o J
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>> Katki Sagladigimiz Sirdiiriilebilir
Kalkinma Amacglari

NEDEN ONEMLI|?

Bu konular, is stratejimiz, paydas
beklentilerimiz ve strduralebilir
deger yaratma hedeflerimiz
dogrultusunda belirlenmisgtir.

PAYDAS ODAKLI
YAKLASIM

Calisanlarimizdan mugterilerimize,
tedarikgilerimizden yatirmcilarimiza
kadar tim paydaslarimizla is birligi
icerisinde hareket ediyoruz.

Kontek Enerji olarak, enerji sektoérindeki faaliyetlerimizi insan ve gevre odakli bir anlayigla strduriyor;
Birlegmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglar (SKA)'na katki saglayan éncelikli konulara odaklaniyoruz.
Sardarulebilir bir gelecek igin deder yaratmayi ve paydaslarimizia birlikte daha iyi bir diinya icin calismay hedefliyoruz.

Oncelikli Konular Katki Sagladigimiz SKA'lar

Cok Yiiksek
Oncelikli Konular

Yenilenebilir i s 13k
Eneriji ) m 0
is Saghgi ve

Glvenligi

Calisan

Memnuniyeti

ve Baghhg:

Enerji Depolama : pmmmn 3w
ve Esnek Eneriji : :
Sistemleri 4 C\'J 0

SKA'lara katkr saglayan
faaliyetlerimizle gevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda sirdurulebilir
ve kalici deger yaratiyoruz.

Surduralebilir
Finansman

Rigvet ve o 16,
Yolsuzlukla g o
Micadele

Biyogesitlilik

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Oncelikli Konular

Yiiksek Oncelikli
Konular

Calisan
Geligimi ve
Egitimleri

Su
Yénetimi

Enerji Tedarik
Guvenligi ve
Surdurdlebilir
Hizmet Kalitesi

Eneriji Verimliligi

RSN | 1hk

0 @

Oncelikli Konular
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Enerji, doJru projeler
bulustugunda sadece
bulundugu yeri degil,
farkl cografyalari dCI
dénustarar.

Kontek Enerji olarak, mihendislik deneyimimizi
farkh cografyalara tasiyor; glines enerjisi
projeleri ve Maxxen Energy Depolama Sistemleri
ile strdurulebilir enerji dénisumine deger
katiyoruz. Gigli mihendislik altyapimiz, yenilikgi
teknolojilerimiz ve entegre ¢ézimlerimizle, ener;ji
Uretiminden depolamaya uzanan ugtan uca
projeler gelistirerek daha temiz ve guvenilir bir
gelecek igin galismalarimizi strdiriyoruz.



> >> Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Kurumumuzun genelinde

etik kultirin giglendirilmesi
amaciyla Etik Davranis Kodu
yayimlanmig ve tiim ¢alisanlarin
erisimine sunulmustur.

Kontek Enerji olarak tum faaliyetlerimizi etik degerler,

seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yUrGtmeyi temel bir ydnetim anlayisi olarak benimsiyoruz.

@ Etik Y6netim o0 Seffaflik ve Hesap

Anlayisi || | Verebilirlik

Yasal Uyum Qﬁven ve
ve Sorumluluk Itibar

Cikar catismalarinin dnlenmesi, etik yonetim anlayisimizin
temel unsurlarindan biridir. Kisisel menfaatlerin sirket
menfaatlerinin dntine gegmemesi esastir. Bu dogrultuda, is
ile ilgili kararlarin kisisel cikarlar dogrultusunda alindid
izlenimi yaratabilecek durumlardan kaginimasi
beklenmektedir. Olasi gikar catismalarinin derhal
yoneticilere ve insan Kaynaklari'na bildiriimesi; seffaf
beyan yoluyla bu durumlarin yénetiimesi tesvik
edilmektedir. Ozellikle yatinmlar, rakiplerle iliski kurulmasi,
yan isler ve siyasi ya da sosyal faaliyetler gibi alanlarda
acgik beyan ve onay mekanizmalar uygulanmaktadir.

Kontek Enerji olarak, tim faaliyetlerimizi yasal mevzuata,
genel etik kurallara ve sirket ici duzenlemelere tam uyum

cergevesinde yurutmeyi temel bir ilke olarak benimsiyoruz.
is Etigi Yonetmeligimiz; seffafidin artinimasini, mevzuata
uygun ¢alismayi ilke edinerek iyilestiriimesini ve Kontek'in
toplum nezdindeki itibarinin korunmasini amaglayan
buttncul bir gergeve sunmaktadir. Bu kapsamda, yasa ve
etik kurallara uyan tim ¢alisanlarmiz ve diger
paydaslarmiz tarafindan benimsenen, olasi ihlallerin yetkili
mercilere bildirilmesini ve etkin bigimde incelenmesini
saglayacak stregleri hayata gegiriyoruz.

is Etigi Yonetmeligi tiim Kontek Enerji calisanlarini kapsamakta

olup, uygulanmasi ve takibi insan Kaynaklar birimimizin
sorumlulugundadir. Ust diizey yéneticilerimiz, ekiplerinin bu
kurallar benimsemesini ve uygulamasini sadlamakta;
Yonetim Kurulumuz ise karar alma sureglerinde etik ilkelere
uygun hareket edilmesi ve kendisine iletilen dosyalarin
gizliliginin korunmasindan sorumludur. Tum ¢alisanlarimiz,
s Etigi Kurallan'ni okumak, uygulamak ve aykir durumlari
insan Kaynaklar'na bildirmekle yikumltdur.

Kontek Enerji, siyasi partilerle herhangi bir bag
kurmamakta; sirketin siyasi ya da dini inanglar, gruplar ya
da sendikalarla iligkilendirimesine izin vermemektedir.
Rekabet hukukuna ve tekel dnleyici mevzuata tam uyum
saglanmakta; rakiplerle fiyat, pazar paylasimi, Gretim
kapasitesi gibi rekabete hassas konular konusulmamakta
ve kesin olarak yasaklanmaktadir. Ayrica, yaptinm
programlari ve ambargolar kapsaminda yasakli kisi ve
kuruluslarla is iligkisi kurulmamakta; bu alandaki
duzenlemelerin strekli degisebilecedi dikkate alinarak
dikkatli hareket edilmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi da etik ve yasal uyum
yaklasimimizin ayrilmaz bir pargasidir. Kisisel veriler
yalnizca belirlenmis, acik ve mesru amaglarla islenmekte;
izinsiz paylasim, geredinden uzun sure saklama ve
guvenlik zafiyetlerine kesinlikle izin veriimemektedir. is Etigi
Kurallar'na uyumun izlenmesi ve ihlallerin raporlanmasi igin
olusturulan mekanizmalar gergevesinde, iyi niyetle yapilan
bildirimlerde misillemeye izin veriimemekte; etik kultirin
kurumsal yapinin her seviyesinde guglendirimesi
hedeflenmektedir.

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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; >> Veri Giivenligi ve Gizliligi

Verilerin korunmasi amaciyla
glicli sifreleme yontemleri,
glivenlik duvarlar, erigsim
kontrolleri ve ¢ok faktorli kimlik
dogrulama sistemleri
kullaniimaktadir.

Kontek Enerji olarak tim faaliyetlerimizi etik degerler,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dodrultusunda
yurttmeyi temel bir ydnetim anlayisi olarak benimsiyoruz.

Etik Yénetim O-O  seffaflik ve Hesap
Anlayisi m Verebilirlik

Yasal Uyum Qﬁven ve
ve Sorumluluk @ Itibar

Dijitallesme ve Otomasyon

2025 yilinda dijital ortama aktarilan is stregleri arasinda
Kalite Gorunti isleme ile Panellerin Degderlendiriimesi ve ISG
HR Portal stregleri yer almaktadrr. ISG tizerinde devreye
alinan otomasyonlar sayesinde stok takibi, malzeme ihtiyag
planlama (MRP), montaj onay akislari ve bakim planlama
stregleri otomatik hale getirilmis; manuel veri girisleri ve
tekrar eden suregler buyuk dlgtide ortadan kaldirimistir. Bu
sayede is streglerinde %30'a varan hizlanma saglanmis,
hatali veri girisleri dnlenmis ve maliyet tasarrufu elde
edilmistir. 2025 yill boyunca dijitallesme alaninda toplam
1.000.000 TL yatirm yapilmis; bu tutarin 500.000 TL'si Kalite
Géruntl isleme projelerine, 500.000 TL'si ISG HR Portall
streglerine yonlendirilmistir.

Bilgi Guvenligi Uygulamalarimiz

Uretim Siireglerinde Dijital Giivenlik

Enerji Uretim sUreglerinde dijital araglardan etkin sekilde
yararlanilimakta; GES sahalarindaki Gretim, ézel yazilimlar
araciigiyla anlik olarak izlenmektedir. Bu sayede Uretim
kayiplar erken agsamada tespit edilerek gerekli aksiyonlar
alinmakta, santral performansi ve verimlilik artirlmaktadir.
Tum analiz ve raporlama stiregleri ISG tizerinden yurutilerek
veriye anlik erisim saglanmakta; departmanlar arasi
koordinasyon guclendiriimekte ve operasyonel hatalar daha
hizli sekilde gideriimektedir.

Veri Giivenligi ve Gizliligi Yonetimi

Veri guvenligi ve gizliligi yaklasimimiz, 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi standartlar esas alinarak
olusturulmustur. Kontek Enerji'de veriler KVKK kapsaminda
islenmekte ve saklanmaktadir; Kisisel Veri isleme Politikasi,
Bilgi Guvenligi Politikasi ve Erisim Kontrol Politikasi
uygulanmaktadir. Veri gavenlidi stregleri, Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Dénustm Direktorltdu tarafindan yariatulmektedir.
Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve ig
ortaklarimiza ait her tUrlu kisisel verinin givenligi bu
sorumluluklar kapsaminda ele alinmaktadir.

@ 1ISO 27001

Bilgi gtivenligi yonetim sistemimiz ISO
27001 standartlarina uygun olarak
yarattlmektedir.

8@ KVKK Uyum

Kisisel verilerin korunmasi kanununa tam
uyum ile veri givenligi saglanmaktadir.

‘% MFA Kullanimi

Koruyucu Teknolojiler ve Erisim Kontrolii

Verilerin korunmasi amaciyla gtgla sifreleme yontemleri,
guvenlik duvarlari, erisim kontrolleri ve gok faktorlt kimlik
dogrulama sistemleri kullaniimaktadir. Kullanicilar, erigsim
politikalarina uygun olarak tanimlanmakta; parola
politikalari, yagsam déngusi olan sifreleme sistemleri ve 6zel
ag Uzerinden erisim protokolleri yetkisiz erisimlerin dniine
gecmektedir. Kritik dijital altyapilarda sinirli kullanicr erigimi
uygulanmakta ve glvenlik protokolleri dtzenli olarak gézden
gegiriimektedir.

Siber Risk Yonetimi

Siber guvenlik tehditlerine karsi ytrttalen calismalarda,
gergeklesen siber olaylar strekli olarak izlenmekte; yapilan
incelemeler dogrultusunda yeni savunma stratejileri
gelistiriimektedir. 2025 yili boyunca kullanilan yazilim ve
glvenlik sistemleri diizenli olarak gtincellenmis; veri givenligi
ve gizliligi alaninda koruyucu tedbirler gtiglendirilmistir. Risk
yonetimi strecinde, veri glvenligi riskleri siddet ve
olasiliklarina gére dederlendiriimekte ve kontrol altina
alinmaktadir.

@ Anlik Uretim Takibi

Enerji Gretim slireglerinde dijital
araglardan etkin sekilde yararlaniimakta;
GES sahalarindaki tretim, 6zel yazilmlar
araciligiyla anlik olarak izlenmektedir.

Tam kritik sistemlere erisimde ¢ok faktorlu
dogrulama (MFA) uygulanmaktadir.

@» Penetrasyon Testi

Yilda en az bir kez penetrasyon testleri ile
sistem guvenligimiz test edilmektedir.

Kontek Enerji 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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> >> Dijital Déniisiim

inovasyon ve
Sire¢ Verimliligi

Kontek Enerji, 2025 yilinda dijital déntisim
calismalarini Gretim, raporlama, kalite kontrol, stireg
yonetimi ve bilgi givenligi alanlarinda
guclendirmistir. Amag; operasyonel izlenebilirlidi
artirmak, veri temelli karar alma kultarand
gelistirmek, stiregleri standartlastirmak ve
surdurulebilir operasyon yapisini desteklemektir.

2025 Dijital Dénligiim
Gostergeleri

7

Dijital dontsim
projesi

40+

incelenen
dokiman

Kasim 2025

e

——

6

ERP entegre
cozUmler

3.lak

inovasyon
odulu

NIS2 degerlendirmesi (KPMG)

2025 Dijital Déniisiim ve inovasyon Galismalan

— )
01
Uretim
Yoénetimi
MES Projesi

2025 yilinda baslatilan
MES altyapisi ile Gretim
streglerinin dijital
ortamda izlenmesi
hedeflenmektedir.

— —_—

05 =

Kurumsal Siireg
Yonetimi

SoftExpert Platformu

Sozlesme, performans ve
dokumantasyon stregleri
dijital ortama tasinarak
sureg yonetimi
guglendiriimistir.

—

02 <

=5
Veri Analitigi
ve Yonetimi

Power Bl Yénetim
Raporlama Altyapisi

ERP verileri Power Bl
platformuna aktarilarak
yoénetim raporlamasi
dijitallestiriimistir.

i Y G— e W G— =
03 &|(l0s &
o o
&/ o
Akilli Uretim Siireg
Teknolojileri Otomasyonu

RPA Destekli Fatura
Isleme Sistemi

Dijital ikiz Projesi

Uretim hattinin sanal
versiyonunun
olusturulmasi
hedeflenmis ve dijital ikiz
altyapisi gelistiriimistir.

Fatura igsleme ve kontrol
suregleri RPA teknolojisi
ile otomatiklestiriimistir.

06

Yapay Zeka ve
Kalite Yonetimi

Sistemi

104

proje arasindan

— J

Dijitallesme Yaklagimimizin Strdurulebilirlik Katkilar

Yapay Zeka Destekli Giines Paneli Kalite Kontrol

—_— —
) g /)
Bilgi Glvenligi ve
Siber Dayaniklilik

NIS2 Mevcut Durum
Degerlendirmesi

Kasim 2025'te KPMG is
birligi ile mevcut durum
degerlendirme
calismalari
gergeklestirilmistir.

3k ¥

inovasyon kategorisinde odil

Teknoloji Odakh
Surdurilebilirlik

Bilgi Guvenligi ve
Kurumsal Dayaniklilik

Veri Temelli
Yonetim Kiiltira

Operasyonel Verimlilik
0 DH ve Izlenebilirlik

@

Yapay zekd ve dijital teknolojiler ile
sUrdurtlebilir operasyon yapisi
guglendirilir.

Y

Siber risk yonetimi ve dijital altyapi
guvenligi calismalar dnceliklendirilir.

S

Verilere hizli erisim ile daha dogru ve
hizli karar alma kulttrt desteklenir.

Kaynak ve
O siireg Verimliligi
Otomasyon ¢ozumleri ile manuel is

yukU azaltilir, zaman ve is gucu
verimliligi artirilir.

Sdreg gorunurlaga artar, veri
butunligu guglenir ve operasyonel
izlenebilirlik yukselir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdirilebilir ve Glgli
Tedarik Zinciri Yonetimi

@ Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

2025 yilh itibariyla surddrulebilirlik yaklasimimizi, sadece faaliyet alanlarimizia sinirli kalmayip tim deger zinciri boyunca etkili olacak
sekilde yeniden yapilandirmaya devam ediyoruz. Ekonomik basariya ulasmanin yani sira ¢cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmeyi ve
toplumsal etkimizi gliclendirmeyi dncelikli gériyoruz.

Yasa ve dizenlemelere uyum, is saghgi ve guvenligi, insan haklari, cevresel duyarlilik, etik yonetim ve etik is uygulamalar gibi temel
ilkeler dogrultusunda deger zincirimizi butunsel olarak ele aliyor; tim tedarik, Gretim ve dagrtim streglerinde strdurulebilirlik kriterlerinin
uygulanmasini nemsiyoruz.

@ Yerel Tedarik ve Satin Alma Yénetimi

Tedarik zincirimizin blytk bir bélimind yerel tedarikgiler olusturmaktadir. 2025 yili yerel tedarikgi sayimiz 313 olup tedarik zincirimizin
%96'lik kismini olusturmaktadir. Bu oran, 2024 yilinda %95 seviyesindeydi.

Satin alma sureclerimizin iyilestiriimesi amaciyla “siparisin zamaninda teslimi, tedarikgi performansina dayali fiyatlama” gibi standartlarin
uygulanmasina devam ediyoruz. 2025 yili igerisinde bu sureclerin dijitallestiriimesine ve ortaya gikabilecek hatalarin azaltimasina yonelik
teknoloji odakli iyilestirme calismalarini tamamladik.

Faaliyet gosterdigimiz sektorun dodasi geredi, tesis bakim ve onarim hizmetleri ve sarf malzeme tedarikcileri gibi birgok alanda farkli
tedarikci yapilari ile calisiyoruz. Hem uzun vadeli sdzlesmeli tedarikgiler hem de tek seferlik hizmet saglayicilarla is birliklerimizi

surdurtyoruz.

@ Denetim ve Performans Sistemi

KYS-PT-15 Is Saghgi ve Guvenligi Politikamiz dogrultusunda, tim tedarikcilerimizden ISG taahhitnamesi imzalamasi, SGK kayitlarinin
paylasiimasi ve dizenli performans degderlendirmelerine katilim beklenmektedir.

Yardimcli hizmetlerde kullanilan taseron firmalara yénelik denetimler yil icinde belirsiz periyotlarda gergeklestiriimistir. Bu sayede, tedarik
zincirimizde surdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu bir yapi tesis edilmektedir.

Tedarikgilerimize iliskin takip, degerlendirme ve gelistirme verilerine ait performans raporu Ust yonetime sunulmustur. 2025 yili
hedeflerimizin gerceklesme orani %100 seviyesinde tamamlanmistir.

@ Dijitallesme @ Denetim

o
AN Yerel Tedarik @ Surdurdlebilir Satin Alma

313 %96

Yerel tedarikgi orani

+1 puan

Yerel tedarikgi 2024'e gore artig

2025 2024: %95 Yerel tedarikci oraninda
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%100

Hedef gergeklesme
2025

Kontek Enerji 2025 Surdurulebilirlik Raporu



< 45 =

> >> Kulipler ve Sosyal Yasam

Calisanlarmizin sosyal etkilesimini artirmak, ekip ruhunu
glglendirmek ve kurum kultarint desteklemek amaciyla
farkli ilgi alanlarina yonelik kultpler olusturuyoruz.

Spor, sanat, doda ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
aracilidyla galisanlarimizin gelisimine ve aidiyet
duygusuna katki sagliyoruz.

Ekip ruhunu guglendiriyoruz.

Sosyal etkilesimi artiryoruz.

Dogaya ve topluma deger katiyoruz.
Yetenekleri kesfediyor, gelisime destek oluyoruz.

* Basketbol Kullibi

* Voleybol Kuliibi

* Kiirek Kultb

* Yagama Destek Kuliibii

2025 yilinda kurulan kultplerimiz aracilidiyla basketbol,
voleybol ve kirek takimlarmizla kurumsal turnuvalarda
Kontek Enerji'yi temsil ettik. Yasama Destek Kultibu ile

6'dan fazla projeye imza atarak iyilik igin bir adim daha attik.
6 farkl kurumsal turnuvada 20'den fazla karsilagsmada
Kontek Enerji'yi temsil ettik.

Sosyal fayda odakli projelerle topluma deder katmaya
devam ettik.

2025 yilinda mevcut kultiplerimize, sosyal ve gelisim odakli
kultpler ekleyerek her mecrada gorunurligumaza
artiracak, ekip ruhunu guticlendirecek ve dayanisma
duygusunu pekistirecek bircok projeye daha imza atmayi
hedefliyoruz.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Yiritilen iletisim faaliyetleriyle,
ener;ji Gretimindeki teknik
yetkinligimiz toplumsal faydaya
dénustiridlmuastir.

Yenilenebilir enerji alanindaki muhendislik ve uygulama
glcimuzi toplumsal fayda ile buttnlestiren, surdurlebilir
ve Slculebilir sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeyi temel
sorumluluklarimizdan biri... Bu anlayis dogrultusunda
hayata gegirilen Kontek Farkinda platformu; enerji
Uretiminin yalnizca teknik bir ¢iktr degil, toplumsal iyilige
donustugunde gercek deder yarattidr yaklasimiyla
sekillenmistir. Doga koruma, editim firsatlarinin artirimasi,
afet bolgelerine destek ve sosyal esitligin gtclendirilmesi,
Kontek Farkinda'nin ana odak alanlarini olusturmaktadir.
Platform, enerji Gretimindeki teknik basariyr toplumsal
katki ile bir araya getirerek, Kontek'in “Enerji ve Otesi”
vizyonunu somutlastiran uzun vadeli bir sosyal etki modeli
olarak konumlanmaktadir.

Kontek Farkinda'nin iletisim stratejisi; Unlt is birlikleri,

imaj filmi, 6zel olarak bestelenmis jingle ve dijital medya

kampanyalar gibi yaratici unsurlarla desteklenmistir. Bu
butdncul yaklasim sayesinde strdurdlebilirlik mesajimizin
genis kitlelere ulastinimasi, marka hafizasinda kalici
bir etki yaratiimasi ve projelerin sosyal etki boyutunun
guglendirilmesi hedeflenmistir. Yaratulen iletisim
faaliyetleriyle, enerji Uretimindeki teknik yetkinligimiz
toplumsal faydaya dontsturilerek Kontek Farkinda’'nin
uzun vadeli bir sosyal etki platformu olarak giclenmesi
saglanmistir.

Toplumsal dayanismayi giglendirmek amaciyla, 6
Subat depremlerinin ardindan Turkiye EJitim Gonullileri
Vakfi (TEGV) ile is birligi gerceklestirilmistir. Bu is birligi
kapsaminda, depremden etkilenen ¢ocuklara editim
destegdi saglanarak, cocuklarin gelecede umutla
bakmalarina ve firsat esitligine erismelerine katki
sunulmustur.

Otizmli bireylerin esit yasam hakkina dikkat gekmek
amaciyla Uluslararasi izmir Maratonu'na katiim
saglanmis; #TohumaGunesOl kampanyasi ile genis
kitlelerde farkindalik yaratilmistir. Bu galisma ile sosyal
kapsayiciligin giglendiriimesi hedeflenmistir.

Saglik alanindaki sosyal sorumluluk ¢alismalarimiz
kapsaminda, Seferihisar'daki LOSEV Ciftligi'nde
mandalina fidani dikimi gergeklestirilmis hem tarmsal
Uretime katki saglanmis hem de 16semili gocuklarin
yasamina destek olunmustur.

Dogal alanlarin korunmasi ve ekosistemlerin yeniden
canlandirimasi amaciyla, izmir'de yasanan orman
yanginlarinin ardindan Ege Orman Vakfi ile is

birligi yapilarak “Kontek Calisanlar Hatira Ormani”
olusturulmustur. Calisan basina bir fidan bagislyla hayata
gegirilen bu uygulama ile yesil alanlarin korunmasina ve
dogdanin yeniden canlanmasina katki saglanmistir. Ayrica,
orman yanginlar sonrasinda dodanin iyilestirilmesine
yonelik fidan dikimi ve bakim galismalar Ege Orman Vakfi
is birligiyle surdtrtlmastar.

Kapsayici toplumsal faaliyetler kapsaminda, Kontek
Yasama Destek Kultibu; izmir Buytksehir Belediyesi
tarafindan diizenlenen "Umuda Pedal Ceviriyoruz”
etkinliginde TURGOK (Turkiye Gorme Ozirluler Kitaphg) ile
birlikte yer almistir. Gérme engelli bireylerle birlikte pedal
gevrilen bu etkinlikte, dayanismanin ve engelleri birlikte
asmanin guict vurgulanmis; Kontek'in enerjisini glinesten
alarak iyilige dénustirme yaklasimi somut bir sekilde
ortaya konmustur.

Egitime erisimin desteklenmesi amaciyla, Koruncuk Vakfi
is birligiyle Urla Ortaokul Yurdu'nda gati tipi gines enerji
sisteminin bakim ve isletme destedi saglanmis; “Bir Canta
Gelecegdi Tasir” kampanyasi kapsaminda égrencilere
eQitim destedi verilmistir. Bu proje ile cocuklara givenli,
esit ve sUrdurdlebilir bir gelecek sunulmasi hedeflenmistir.

2025 yil boyunca yiratulen Kurumsal Sosyal Sorumluluk
calismalar kapsaminda; 250.000'den fazla kisi
bilinglendiriimis, 500.000'den fazla kisiye erisim
saglanmistir. Gergeklestirilen etkinliklere toplam 100'Un
Uzerinde katiimci dahil olmus; yazili, dijital ve televizyon
mecralarinda 1.000'in Gzerinde yansima elde edilmistir.
Bu calismalar, yazili, dijital ve TV mecralarinda toplam
300.000'in Uzerinde erisime ulasirken; sosyal medya
alaninda 250'den fazla paylasim ile 500.000'in Uzerinde
erisim saglanmistir.

Kontek Enerji olarak, yenilenebilir enerjiden aldigimiz gtct
toplumsal faydaya dénustirmeye; seffaflik, dayanisma
ve surdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda topluma deger
katan sosyal sorumluluk galismalarimizi kararlilikla
sUrdUrmeye devam etmekteyiz.

LésEVIIQ (4— SRR '.'\:, Kocuncuk

Losemili Cocuklar Vakfi R
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>>>> Cevresel Performans

Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji
yatirimlarinin artirilmasi ve enet;ji
verimliligi projelerinin
yayginlastiriimasi éncelikli
hedeflerimiz arasinda

yer almaktadir.

Kontek Enerji olarak surdurdlebilirligi; iklim degisiklidiyle
mtcadele, gevresel uyum, toplumsal fayda ve yenilikgi
coztmlerle birlikte ele aliyor; uzun vadeli deder yaratma
hedefimiz dogrultusunda is stratejilerimizin merkezine
konumlandiryoruz. Bu anlayis gergevesinde, 2025 yili
strdurulebilirlik stratejimizi iklim, insan ve inovasyon olmak
Uzere U¢ ana odak alani Uzerine insa ettik.

iklim odaginda; karbon emisyonlarinin azaltimasi,
yenilenebilir enerji yatinmlarinin artirlmasi ve enerji
verimliligi projelerinin yayginlastirnimasi dncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Karbon azaltimi yol
haritamiz dogrultusunda hem kendi operasyonlarimizda
hem de musterilerimizin deder zinciri boyunca dustk
karbonlu ¢oéztimler sunmayr amagliyoruz. Bu kapsamda,
iklim degisikligiyle micadeleyi yalnizca gevresel bir
sorumluluk degjil, ayni zamanda is yapis bigimlerimizi
doénusturen stratejik bir oncelik olarak ele aliyoruz.

insan odakli yaklasimimiz gergevesinde; galisan
cesitliliginin artinlmas, is saghdi ve guvenlidi kaltarinin
guglendirilmesi ve sosyal katki programlarimizin
yayginlastirimasi hedeflenmektedir. Universiteler, meslek
odalari ve sivil toplum kuruluglaryla is birligi igcinde
yurtttugumuz editim ve farkindalik programlar araciidiyla,
strdurulebilirlik bilincinin toplum genelinde gelismesine
katki saglamayr amagliyoruz.

inovasyon ekseninde ise strddrdilebilir Griin ve hizmetlerin
gelistiriimesi, dijitallesme ve Ar-Ge yatinmlar éncelikli
alanlar olarak ele alinmaktadir. Enerji depolama
teknolojileri ve glines enerjisi cozimleri alanlarnda hayata
gegcirdigimiz projelerle, is ortaklarimiz ve toplum igin disik
karbonlu, verimli ve yenilikgi enerji ¢dziimleri sunuyoruz.
2025 yiliitibariyla, ESG risk ve firsatlarinin belirlenmesine
yonelik stratejik adimlar atiimasi igin diizenlemelere uyum
saglanmasi da éncelikli gindem maddelerimiz arasinda
yer almaktadir.

Yonelik stratejik adimlar atiimasi igin dtizenlemelere uyum
saglanmasi da 6ncelikli gindem maddelerimiz arasinda
yer almaktadir.

Bu dogdrultuda; enerji depolama, Solar+Storage ¢ozumleri
ve dijital enerji ydnetim platformlari, sirketimiz agisindan
onemli is firsatlar olarak 6ne gikmaktadir. Kontek Enerji
olarak, seffaflik, etik ve inovasyon ilkelerinden 6dun
vermeden surdurllebilirlik yolculugumuzu kararlilikla
surdurmeye; gelecek nesiller icin daha yasanabilir bir
dunya yaratmayi temel sorumlulugumuz olarak gértyoruz.
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Enerji Yonetimi

ENERJI PERFORMANSI

Yenilenebilir Enerjide
Gug¢li Bayiime

Kontek Enerji, kendi santralleri ve musteri santralleri araciligiyla 2025 yilinda énemli bir yenilenebilir
eneriji Uretimi gergeklestirerek hem gevresel etkisini azaltmaya hem de sirdirilebilir bir gelecek inga
etmeye devam etmistir.

Gunes enerjisi yatinmlarimiz ve operasyonel mikemmeliyet anlayisimiz ile yenilenebilir enerji
kapasitemizi artirryor, karbon emisyonlarini azaltiyor ve temiz enerji dénusumine deger katiyoruz.

(4 TemizEnerji & Surdurilebilir Gelecek () Gugla Yatinm

761.749.887 335.171 92

Uretilen yenilenebilir enerji Toplam CO2e karsihgi Devreye alinan toplam gli¢
kWh ton CO2e MWp
YENILENEBILIR ENERJI URETIMi VE CO2e KARSILIGI 2025 YILINDA HAYATA GEGEN PROJELER
Gosterge 2024 2025 Sektér Baslangig Bitis Tip DC giig (kWp)
Kontek santralleri: Uretilen ve satilan enerji 49.737.453 50.539.887 Cimento ve yapi malzemeleri Ara24 Tem.25 Arazi 12.412,40
Cimento ve yapi malzemeleri Mar.25 Kas.25 Arazi 7.492,65
Uretilen ve satilan enerjinin CO2e karsiligi 21.884 22237 Cimento ve yapi malzemeleri — a5 _— 4.375,80
Plastik film / esnek ambalaj Mar.25 Oca.26 Arazi 5.691,40
Musteri santralleri: Uretilen enerji 287.720.000 711.210.000
Sanayi tesisi Sub.25 Adu.25 Arazi 2.75990
Uretilen enerjinin CO2e karsilig 126.596 312.934 Kagrt ve oluklu mukavva Ara.24 Mar.26 Arazi 5.691,40
Cimento Uretimi Nis.25 Oca.26 Arazi 1.258,40
Toplam Uretilen enerji (kWh) 337.457.453 761.749.887 Cimento Gretimi Nis 25 Oca s Arai 170170
Demir-gelik Gretimi Adu.25 - Arazi 40.332,24
Toplam CO2e karsiligi (ton) 148.480 335.171
Yenilenebilir enerji yatirmlarn Sub.25 Mar.26 Arazi 9.978,67
Temiz enerji iretimiyle 335.171 ton CO2e salinimi énlenmigtir. Toplam: 91.694,56 kWp
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, > Atik Yénetimi

Dogaya Saygi, Gelecege Deger

Atik yonetimi yaklasimimiz, kaynaklarin verimli kullanimi ve
cevresel etkilerin en aza indiriimesi Uzerine kuruludur.
Faaliyetlerimiz sonucunda olusan atiklarin dodru sekilde
aynistirnimasi, geri kazandirimasi ve yeniden kullanima
yonlendirimesi temel dnceligimizdir.

2025 yili verilerimiz, atiklarin btytk codunlugunun geri
kazanima kazandirildigini ve gevresel etkilerimizin minimize
edilmesine katki sagladigini gdstermektedir.

2025 ATIK YONETiMi VERILERI

Ahsap Atik

Miktar (ton) Emisyon Karsiligi (ton CO,e)

85,543 5,518

Karton Atik

Miktar (ton)

0,2180

Emisyon Karsiligi (ton CO,e)

0,004639

Miktar (ton) Emisyon Karsiligi (ton CO,e)

Toplam
Atik
Emisyonu

5,8733

SURDURULEBILIR BiR GELECEK iCiN

Atiklart azaltmak, geri kazanimi artirmak ve kaynaklar
verimli kullanmak igin ¢calismalanmiza kararlilikla devam
ediyoruz.

* Atik olusumunu kaynaginda azaltmak ve
verimli kullanim saglamak.

* Olusan atiklar dogru sekilde aynstirarak
geri kazanima kazandirmak.

* Cevresel etkileri en aza indirerek
stirdurulebilir bir gelecek olugturmak.

* Geri kazanim oranini artirmak ve kaynak
verimliligini ylkseltmek.

Buglin igin sorumlu,
yarin igin stirdurilebilir.
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Sera Gazi Envanteri ve
Hesaplama Yaklasimi

Kontek Eneriji, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini duzenli olarak izlemekte, hesaplamakta ve
raporlamaktadir. Emisyon yonetimi yaklasimimiz; iklim
dustk karbonlu buyime hedeflerinin desteklenmesi
amaciyla yurattlmektedir. Hesaplama ve raporlama
streclerimizde uluslararasi kabul gérmus metodolojilerden
yararlanarak seffaflik, tutarlilik, dogruluk ve
karsilastinlabilirlik ilkelerini esas aliyoruz.

SERA GAZI EMISYONLARININ YONETIMi

Emisyonlarimizin dizenli olarak izlenmesi ve yonetilmesi;
iklim degisikliginin olasi etkilerine karsi dayanikliigimizin
artinlmasi ve strdurdlebilir deder yaratma hedeflerimiz
acgisindan kritik bir &neme sahiptir.

Kurulusumuz, emisyon hesaplamalarinda uluslararasi
kabul gérmis metodolojilerden yararlanmakta ve
hesaplama sireglerini seffaflik, dogruluk ve
karsilastinlabilirlik ilkeleri dogrultusunda
gergeklestirmektedir. Boylece emisyon kaynaklarinin
belirlenmesi, azaltim firsatlarinin dederlendirimesi ve
performansin izlenmesi mumkun hale gelmektedir.

HESAPLAMA METODOLOJiSi

Sera gazi envanteri hazirlanirken faaliyet verileri ve ilgili
emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamalar
gergeklestiriimistir. Emisyon hesaplamalarinda uluslararasi
kabul géren metodolojiler ve gtincel emisyon faktorleri
esas alinmistir.

Hesaplamalar kapsaminda;

+ Dogrudan emisyonlar (Kategori 1)

« Enerji kaynakli dolayli emisyonlar (Kategori 2)

- Diger dolayl emisyonlar (Kategori 3)

« Su ve atik yénetimi kaynakl emisyonlar (Kategori 4)

ayr kategoriler halinde degderlendiriimistir.

Emisyonlar, sera gazi protokolt kapsaminda operasyonel
kontrol yaklasimina gére hesaplanmis olup sonuglar ton
CO,e cinsinden ifade edilmistir.

ORGANIZASYONEL SINIR VE KAPSAM

Emisyon envanteri hazirlanirken operasyonel kontrol
yaklasimi benimsenmistir. Sirketin faaliyetleri kapsaminda
dogrudan kontrol altinda bulunan operasyonlar
kapsamina dahil edilmis ve ilgili emisyon kaynaklari bu

cergevede dederlendirilmistir.

Raporlama kapsami; Kontek Enerji'nin merkez ofis
operasyonlarini, saha faaliyetlerini ve bagdl operasyonlarini
icermektedir.

Raporlama dénemi 1Ocak — 31 Aralik 2025 tarihlerini
kapsamaktadir.

VERI KALITESI VE DOGRULAMA YAKLASIMI

Emisyon envanterinde kullanilan verilerin dogrulugunu ve
guvenilirligini saglamak amaciyla veri kalite kontrol
strecleri uygulanmistir.

Veriler; do@ruluk, tutarlilik, takip ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda gézden gecirilmis, hesaplamalar ig
denetim siregleriyle dogrulanmistir.

Envanter sonuglan tst yonetim tarafindan onaylanmakta
ve duzenli olarak gézden gegirilerek iyilestirme firsatlan
belirlenmektedir.

KULLANILAN EMiISYON KAYNAKLARI
Kategori 1 - Dogrudan Emisyonlar

+ Motorin kullanimi

+ Benzin kullanimi

+ Dogalgaz tuketimi

+ Kagak gaz emisyonlar

Kategori 2 — Enerji Kaynakli Dolayll Emisyonlar
« Elektrik tuketimi

Kategori 3 — Diger Dolayli Emisyonlar
« Satin alma ve lojistik faaliyetleri

+ Caligan ulagimi

- Is seyahatleri

Kategori 4 — Su ve Atik Yonetimi

+ Su tdketimi

+ Atiksu olusumu

« Atik yonetimi faaliyetleri

EMISYON FAKTORLERI VE VARSAYIMLAR
Hesaplamalarda IPCC 2006 Rehberi, IPCC 2019 GWP
degerleri ve ulusal/uluslararasi kabul gérmus emisyon
faktorleri kullaniimistir. Elektrik tuketimine iligkin emisyon
faktorleri icin piyasaya dayali yaklagim esas alinmistir.
Faaliyet verileri; sayag okumalar, fatura kayitlar, satin
alma belgeleri, seyahat kayrtlar ve operasyonel kayitlar
gibi birincil veri kaynaklarindan saglanmistir.

MUmkidn oldugunca birincil verilere ulasiimaya 6zen
gosterilmis, veri bulunmayan durumlarda ise kabul gérmus
varsayimlar ve sektorel varsayllan dederler kullanilmigtir.

2025 YILI SERA GAZI EMISYON SONUGLARI

: Emisyon
Kapsam ve Kategori (ton CO,e)

Kategori 1- Dogrudan Emisyonlar (Scope 1)

Kategori 1— Motorin 91947
Kategori 1— Benzin 398,44
Kategori 1- Dogalgaz 2574
Kategori 1 - Kagak Gazlar 0,0056
Toplam Kategori 1 1.343,66
Kategori 2 — Enerji Kaynakli Dolayl Emisyonlar (Scope 2)
Kategori 2 — Elektrik Tuketimi 7447
Kategori 2 — Enerji Kazanimi (Karbon azaltimi) 2022
Toplam Kategori 2 74,47
Kategori 3 — Diger Dolayl Emisyonlar (Scope 3)

Kategori 3 — Satin Aima / Lojistik 395,64
Kategori 3 — Caligan Ulasimi 1225
Kategori 3 — Is Seyahatleri 293
Toplam Kategori 3 520,82
Kategori 4 — Su ve Atk Yonetimi

Kategori 4 — Su Kaynaokll Emisyon 0,1541
Kategori 4 — Atiksu Emisyon Karsiligi 0,1755
Kategori 4 — Atk Emisyonu 58733
Toplam Kategori 4 6,20
Kontek Enerji — Toplam Emisyon 1.945,13

KONTEK MACHINERY - TOPLAM EMISYON

. Emisyon
Kapsam ve Kategori (ton COse)

Kategori 1— Dogrudan Emisyonlar (Scope 1) 24,65
Kategori 2 — Enerji Kaynakl Dolayli Emisyonlar (Scope 2) 530

Kategori 3 — Diger Dolayl Emisyonlar (Scope 3) 19,80
Toplam 49,75

2025 yili sera gazi envanteri sonuglarina gére emisyonlarin
onemli bolumu dogrudan faaliyetlerden kaynaklanan
yakit ttketimlerinden olusmaktadir. Bunun yaninda lojistik
faaliyetleri ve is seyahatleri de dolayll emisyonlar icerisinde
6nemli paya sahiptir. Emisyonlarin dizenli olarak izlienmesi,
enerji verimliligi uygulamalar ve operasyonel iyilestirmeler
araciligyla karbon ayak izinin azaltimasina yénelik
caligsmalar strdirtimektedir.
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Emisyon ve Hava Kalitesi Yonetimi

Daha Digiik Emisyon,
Daha Temiz Bir Gelecek

Kontek Enerji olarak operasyonlarimizdan kaynaklanan cevresel etkileri azaltmayi
surdurulebilirlik yaklagimimizin temel dncelikleri arasinda gortyoruz.

2025 yili boyunca enerji tuketimi, yakit kullanimi, lojistik faaliyetleri ve operasyonel
sUreglerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari dizenli olarak izlenmis; enerji verimliligi
ve karbon azaltimina yonelik uygulamalar hayata gegirilmistir.

( /) s /) e /) e /)
SCOPE 1 @ SCOPE 2 @ SCOPE 3 @
Dogrudan Emisyonlar Enerji Kaynakli Dolayl Emisyonlar Diger Dolayli Emisyonlar @
2025 TOPLAM EMiSYON
Yakit tuketimi Elektrik tUketimi Satin alma / lojistik
1.317,91 ton CO2e 169.205,63 kWh 395,64 ton CO2e 1 9 4 5 1 3
[ ]
Dogal gaz kullanimi Enerji geri kazanimi Calisan ulagimi I
25,74 ton CO2e 45.956,11kWh 12,25 ton CO2e ton CO2e
Kacak gaz emisyonlari is seyahatleri
0,004 ton CO2e 112,93 ton CO2e Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatinmlari
ve dustk karbonlu operasyon yaklasimimizla
cevresel performansimizi strekli
gelistiriyoruz.
1 0343,66 ton CO2e 74,47 ton CO2e 520, 82 ton CO2e
- J - J - J “ J
@ Elektrik tiiketimi @ Enerji geri kazanimi Toplam atik emisyonu
169.205,63 .. 45.956,11 e O 5,8733 ton GOz
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Su kaynaklarinin verimli
kullanimini 6nemsiyor; su ayak
izimizi dizenli olarak izliyor

ve azaltiyoruz.

Kontek Enerji olarak, tim operasyonlarimizda su
kaynaklarinin verimli kullanimini énceliklendiriyoruz. Su
tUketimimizi izliyor, su ayak izimizi dizenli olarak hesapliyor
ve su guvenligini sagdlamak igin strekli iyilestirme
calismalar yuratyoruz.

2025 yili itibaryla Kontek Enerji ve Kontek Machinery icin
hesaplanan toplam su ayak izi 1.605,7 m?/yil olarak
gerceklesmistir. Bu miktarin 1.072 m?/yil't mavi su ayak iz,
533,7 m?/yil'l gri su ayak izidir. Su kaynaklarinin korunmasi,
strdurulebilir bir dinya igin en énemli sorumluluklarimiz
arasinda yer almaktadir.

SU YONETIMi YAKLASIMIMIZ

Su kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi, iklim
degisikligi ile mtcadelemizin ve ekosistemlerin
strdurulebiliriginin vazgegilmez bir pargasidir.
Operasyonel sireglerimizde su tlketimini azaltmak,
yeniden kullanim olanaklarini artirmak ve su kaynaklarinin
kalitesini korumak igin galismalar ytrtttyoruz. Bu yonetim
yaklasimimiz, risk ve firsatlan dikkate alarak surekli
gelistirmeyi hedefliyoruz.

KONTEK LOKASYON BAZLI SU AYAK izi

KONTEK MACHINERY SU AYAK iZi

Mavi Su Gri Su Toplam
(m?*/yil) (m?*/yil) (m?/yl)

Kontek
Machinery n25 3125

MAVi / GRi SU DAGILIMI

Su Ayak Miktar
izi Tara (m?/yil)

Mawvi Su 1072 %66,8
GriSu 5337 %33,2
Toplam 1.605,7 %100

LOKASYON / SIRKET BAZLI TOPLAM SU AYAK izi DAGILIMI

Toplam Su
AyOk iZi (ma/yll) “

Kontek — izmir 9593 %59,7

= | an | e
izmir 646 3133 9593 Kontek Machinery 3125 %195
istanbul 226 1079 3339 Toplam 1.605,7 %100
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> >> Su Yénetimi

Dogaya Saygqi,
Gelecege Deger

Kontek olarak su kaynaklarinin korunmasini, strdurtlebilir
kullanimini ve gelecek nesillere aktarimasini dncelikli
sorumlulugumuz olarak gériyoruz. Tum faaliyetlerimizde
su tuketimini azaltmayi, verimliligi artirmayi ve su
kaynaklari Gzerindeki etkilerimizi en aza indirmeyi
hedefliyoruz.

KONTEK'IN SU YONETIMi YAKLASIMI

Kontek olarak suyun yasam igin temel bir kaynak
oldudunun bilincindeyiz. Faaliyetlerimizde su tuketimini
minimize etmek, kaynak verimliligini artirmak ve olusan
atiklar cevreye duyarli bir sekilde yonetmek oncelikli
hedeflerimiz arasindadir. Calisanlarimizi su tasarrufu
konusunda bilgilendiriyor, su yonetimi performansimizi
duzenli olarak izliyor ve strekli iyilestirme anlayisiyla
hareket ediyoruz. Dogal kaynaklar koruyarak, daha
surduartlebilir bir gelecek igin sorumluluk aliyoruz.

Toplam Su Tuketimi 872 m?

Atiksu Miktar 872 m?

Su Kaynakl Emisyon 0,1541ton CO,e

Atiksu Kaynakl Emisyon 0,755 ton CO,e
SU TUKETiMi

istanbul Tuketim 26

izmir Alsancak 14

izmir Ofis 632

Toplam Su Tuketimi 872

Toplam su tuketimi, 2025 yili faaliyetlerimizi kapsamaktadir.

ATIKSU YONETIMI
=
(ton CO,e)
Atiksu Miktarn 872 0,755
Toplam 872 0,1755

Atiksu miktar ve emisyon karsiligi, 2025 yili faaliyetlerimizi
kapsamaktadir.

SU YONETiIMi PERFORMANS OZETi

+ Su tUketimimizi minimize etmek icin dtzenli izleme ve
analiz yapiyoruz.

+ Calisanlarimizi su tasarrufu konusunda bilgilendiriyor ve
farkindalid artinyoruz.

« Atiksulanmizi gevreye duyarli bir sekilde yonetiyor,
mevzuata tam uyum sadliyoruz.

+ SUreglerimizde su verimliligini artirmaya yonelik
iyilestirmeler gerceklestiriyoruz.

Dogal kaynaklari koruyarak, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmayi hedefliyoruz.

SU AYAK izi
izrmir 9593 m?
istanbul 3339 m?
Toplam Su Ayak izi 12932 m’

Su kaynaklarimizi korumalk, tiretim stireglerimizin her
asamasinda verimliligi artirmak ve gevresel etkilerimizi
azaltmak igin galigiyoruz.
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insan Degerleri

Sirketimizde ¢aligan gelisimi,
surdurilebilir blyliimenin ve
kurumsal bagarinin temel
unsurlarindan biri olarak
degerlendiriimektedir

Deneyimli ve uzman kadromuzun aktif katilimiyla;
mihendislik, tedarik zinciri, tasarnm, otomasyon, kurulum
ve bakim basta olmak Uzere tim streglerimizde entegre
yonetim sistemleri kuruyor, cevre, is sadlidi ve guvenligi ile
enerji performansini da kapsayacak sekilde bu sistemleri
gelistiriyoruz. Musterilerimize daha iyi hizmet sunabilmek
adina gerekli is birliklerini etkin bigimde yonetiyor; tim
paydaslarimizla dartst, guvenilir ve ayni sorumluluk
bilinciyle hareket ediyoruz. Strdurtlebilir hizmet kalitesini,
yalnizca teknik standartlarin karsilanmasi olarak
gdérmuyor; musteri beklentilerinin tutarl ve uzun vadeli
bicimde yonetiimesini de bu yaklasimin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele aliyoruz. Proje ve hizmet streglerinde
kalite standartlarina uyum goézetiyor, streglerimizi dtzenli
olarak iyilestiriyor ve musteri geri bildirimlerini hizmet
kalitemizin artinimasina yénelik dnemli bir girdi olarak
degerlendiriyoruz. Ytksek hizmet kalitesini strdartlebilir
kilmayi, uzun vadeli is ortakliklarinin temel unsurlarindan biri
olarak gértyoruz.

Calisan Profili

Sirketimizde insan kaynag, kurumsal basarinin ve uzun
vadeli strdurdlebilirligin temel unsurlarindan biri olarak én
plana gikmaktadir. insan kaynaklar yénetim yaklasimimiz;
insan odakli, adil ve strdurulebilir bir yapi Gzerine inga
edilmekte, calisanlarimizi yalnizca bir is glict olarak dedil,
kurumun gelisimine katki saglayan temel paydaslar olarak
konumlandirmaktadir.

2025 yil sonu itibaryla Kontek Enerji btinyesinde toplam
185 calisan istihdam edilmektedir. Calisanlarimizin
ortalama yasl 35 olup, yas gruplarina iliskin detayl

dagilimlar rapor kapsamindaki grafiklerde sunulmaktadir.
Cinsiyet dagilimi incelendiginde, calisanlarimizin 50'si
kadin, 135'i erkek ¢alisandan olugmaktadir.

Yonetici pozisyonlar igin Grade é ve Uzeri roller dikkate
alindiginda, bu kapsamdaki 58 ¢alisanin 20'si kadin, 38'i
erkektir. Kontek Enerji blinyesinde 10 kadin ydnetici, 4 kadin
mudur ve Tkadin direktor bulunmaktadir. Maxxen Energy
bunyesinde 4 kadin yonetici ve 1kadin mudir caligan
bulunmaktadir.

Kidem dagiliminda ¢alisanlarin biytk ¢odunlugunun 0-5
yil araliginda yodunlastidi gérilmekte, bu nedenle ilk bes
yila iliskin detayli analizler yapiimaktadir. Kontek Enerji'de
calisanlarin tamami belirsiz streli sézlesme ile istihdam
edilmektedir.

2025 yiliigerisinde 29 kisi isten ayrilmistir. Ayni déneme
iliskin toplam ¢alisan devir orani %5 olarak gerceklesmistir.
Sirket bunyesinde 3 engelli calisan istihdam edilmekte
olup, kapsayici istihdam yaklasimi dogrultusunda bu alan
strekli olarak gelistirimektedir.

Caligan Memnuniyeti ve Baghhgi

Kontek Enerji'de calisan memnuniyeti ve bagdliidi,
strdurulebilir kurumsal kulttrin temel yapi taslarn arasinda
yer almaktadir. Calisanlarin kendilerini degerli, glivende ve
kuruma ait hissettikleri bir gcalisma ortami olusturmak
amactyla agik iletisim, adil uygulamalar ve katiimcei
yaklasimlar esas alinmaktadir. Caligan bagdliidini
guclendirmeye yonelik uygulamalar, insan kaynaklari
streclerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmakta ve
kurum kaltarandn gelisimine katki saglamaktadir.

Caligan Gelisimi ve Egitimleri

Sirketimizde ¢aligan gelisimi, surdurdlebilir buydmenin ve
kurumsal basarinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendiriimektedir. Calisanlarin mesleki yetkinliklerini
artirmalk, kisisel gelisimlerini desteklemek ve is saglidi ve
guvenligi kulturinu gtclendirmek amaciyla egditim ve
gelisim programlari diizenli olarak hayata gegirilmektedir.
2025 yili boyunca, yasal mevzuat kapsaminda zorunlu
tutulan Is Sagligr ve Guvenligi (ISG) egitimleri basta olmak

Uzere tUm zorunlu egitimler eksiksiz sekilde uygulanmistir.
Bunun yani sira, teknik bilgi seviyesini artirmaya yonelik
mesleki egitimler, sektodrel farkindalik programlari ve kisisel
yetkinlikleri destekleyen egitimler gergeklestirilmistir.
Zorunlu egitimlerin &tesinde, galisanlarin bireysel ihtiyaglar
ve kariyer hedefleri dogrultusunda génullt katiima agik
gelisim destekleri sunulmaktadir. Bu kapsamda:

- Yabanci pazarlardaki faaliyetleri desteklemek amaciyla
yabanci dil egitimleri,

+ Akademik gelisimi tesvik etmek Uzere yiksek lisans ve
lisansustt egditim destekleri,

« Teknik, yonetsel ve uzmanlik alanlarinda mesleki gelisim
egitimleri,

- Dijital yetkinlikler, farkindalik ve kisisel gelisim odakl
programlar ¢alisan gelisimini destekleyen uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Kontek Enerji, 8grenme slrecini
yalnizca mevcut gérev tanimlariyla sinirlamayan; cok
yonlU, kapsayict ve uzun vadeli kariyer geligimini
destekleyen bir egditim anlayisini benimsemektedir.

insan Kaynaklar Yaklagimimiz

Kontek Enerji, calisanlarini yalnizca is streglerinin bir
pargasi olarak dedil, kurumsal gelisimin ve strdartlebilir
buyUmenin temel paydaslan olarak gérmektedir.
Calisanlarin gelisimini destekleyen uygulamalar, kapsayici
insan kaynaklarn yaklasimi ve strekli 6grenme kalturd;
sirketin uzun vadeli basarisini destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.
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> >> insan Degerleri

| S sqgl|g| ve guvenligi riskleri hissettikleri bir is ortami yaratmak amaciyla saygi ve destekleyen mesleki ve kisisel gelisim egitimleri, yabanci dil
. . O adalet temelli uygulamalar hayata gegiriyoruz. ve akademik gelisimi destekleyen uygulamalar ile insan
kurumsal risk yonetl mi 2025 yill boyunca; is saglig ve guvenligi egitimlerinin haklar, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkelerini esas alan
.o e e e . sistematik sekilde strdurtimesi, galisan gelisimini insan kaynaklarn anlayisi gergevesinde uygulamalarimiza
siireglerimizin ayrniimaz bir devam edilmistir
pargasi olarak ele alinmaktadir -~ N\ N\
Yas Araligina Gére Calisan Sayisi Kidem Araligina Gére Calisan Sayisi
insan Haklan

Kontek Enerji olarak, tim faaliyetlerimizde insan haklarina
saygiyl temel bir ilke olarak benimsiyor ve bu yaklagimi

kurum kalturimazun ayrlmaz bir pargasi olarak gériyoruz.

Calisanlarimizin temel hak ve ézgarltklerinin korunmasi, &7

adil galisma kosullarinin saglanmasi ve gtivenli bir calisma

ortaminin olusturulmasi éncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Sirketimiz bunyesinde zorla ¢alistirma ve gocuk isciligine P

kesinlikle izin verilmemekte, tim istihdam suregleri

yururlikteki ulusal mevzuat ve uluslararasi normlara uygun

sekilde yuritulmektedir. Aynmciligin énlenmesi, saygi j =
15+

kalturanan gaglendirilmesi ve ¢alisanlarin géruslerini

18-30 31-40 41-50 50+ 10-15 5-10 0-5
o6zgurce ifade edebilecekleri bir iletigsim ortaminin \ / \ /
olusturulmasi, insan haklar yaklagimimizin temel unsurlarini

olusturmaktadir. / \ / \

Cinsiyet Kidem Araligina Gére Caligan Sayisi Detaylar
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
ise alim, terfi, Ucretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi @ Erkek [0 Kadin
sureglerini firsat esitlidi ilkesi dogrultusunda yuruttyoruz.
Cinsiyet, yas, medeni durum, egitim gegmisi veya benzeri
herhangi bir ayrm goézetmeksizin ¢alisanlanmiza esit
yaklasimi esas aliyoruz. insan kaynaklari Kadin
uygulaomalanmizda adil, seffaf ve objektif kriterler esas %27
alinarak, ¢alisanlarin potansiyellerini esit kosullarda ortaya
koymalar desteklenmektedir.

Erkek
%713

Farkl bakis agilar ve deneyimlerin kurumsal gelisime katki
sagladidina inaniyor; bu dodrultuda gesitliligi destekleyen
ve kapsayici bir galigma ortami olusturmayi hedefliyoruz. 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-10 10-15 15+

Calisanlanmizin kendilerini gtivende, dederli ve kuruma ait L ) L )
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>> Sosyal Performans
Calisanlar ile ilgili Uygulamalar

Calisanlarimizin gelisimi, mutlulugu ve gavenligi
strdurulebilir bagarmizin en dnemli unsurlarindandir.

Calisan Profili

Kontek Enerji'nde insan kaynag, strdurulebilir biyime ve
kurumsal gelisimin temel yapi taslarindan biri olarak
degerlendiriimektedir.

2025 yili itibarnyla sirket bunyesinde toplam 185 ¢alisan
gorev yapmaktadir. Calisanlarimizin %73'0 erkek, %27'si
kadin ¢alisanlardan olugsmaktadir.

Calisan baglihg), firsat esitligi ve strekli gelisim odakli insan
kaynaklari yaklasimi ile faaliyetlerimizi strdtrmekteyiz.

Caligan Gelisimi ve Egitimleri
2025 yil boyunca galiganlanmizin teknik, operasyonel ve

kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla mesleki editimler,

ISG egjitimleri ve farkindalik programlarn dizenlenmistir.
Kariyer gelisimini desteklemek amaciyla;

+ Teknik uzmanlik egitimleri

« Liderlik gelisim programlari

« Dijital yetkinlik editimleri

- s Saghgi ve Guvenligi egitimleri diizenli olarak
uygulanmaktadir.

Ayrica galigan gelisimini destekleyen uygulamalar
kapsaminda;

+ Yabanc dil gelisim destekleri

+ Akademik gelisim destekleri

+ Mentorluk programilari

+ Gelisim geri bildirim gorusmeleri

« Dijital ve teknik kaynaklara erigsim destedi programlari
sunulmaktadir.

Caligan Memnuniyeti ve Baghhig:

Caligan memnuniyeti ve bagdliigini, strdartlebilir kurumsal
kalturan temel yapi taslarindan biri olarak
degderlendiriyoruz. Acik iletisim, adil uygulamalar ve glven

temelli calisma ortami ile ¢alisan badlhdini giglendirmeye
devam ediyoruz.

is Saghg ve Guvenligi (ISG)

ISG egitimleri sistematik olarak yurutilmekte, teknik ve
davranig odakl uygulamalar ile glvenli calisma kaltura
surekli gelistirilmektedir.

Calisanlarimizin sadhdi ve guvenlidi, ttm is streglerimizin
onceligidir.

Kadin Yénetici Dagilimi

I I

Kontek
Maxxen 4 1 0 5
Toplam 14 5 1 20

Toplam kadin yénetici
(yénetici, miidiir ve direktér): 20 kisi
Kadin yénetici orani: %22,7

Toplam Galigan ise Girig / Gikis Orani

Ortalama Yas 35

Engelli Calisan 3 Kontek

Galisan Devir Orani %5,0 Maxxen 44 2 +42
Toplam 73 29 +h4

Cinsiyet Dagilimi

Kadin

Erkek 135 %73
Toplam 185 %100

Yas Dagilimi

18-30 Yas
31-40 Yas 9 48 67
41-50 Yas n 17 28
51-60 Yas 3 15 8

insana yatinm, gelecege yatinmdir.
Kontek Enerji, calisanlariyla birlikte buydar.

Kontek Enerji 2025 Surdurdlebilirlik Raporu



« 57 -

> >> Enerjimizle Gelecege Deger Katiyoruz

Kontek Enerji olarak, yenilenebilir enerji Gretimindeki teknik
yetkinligimizi toplumsal faydaya dénustirmeyi dncelikli
sorumluluklarimizdan biri olarak gértyoruz. Kontek
Farkinda ¢atisi altinda yurattigtmiz ¢calismalarla dogayi
koruyor, editime destek veriyor, sosyal esitligi glclendiriyor
ve daha yasanabilir bir gelecek icin kalict deder Gretmeyi
hedefliyoruz.

TEMIiZ ENERJI URETIR
Yenilenebilir enerji ¢oztimlerimizle dustk karbonlu
gelecede katki sadliyoruz.

KARBON AYAK iZiNi AZALTIR
Enerji verimliligi ve temiz enerji uygulamalariyla gevresel
etkimizi azaltiyoruz.

DOGAYI KORUR
Dogal kaynaklarin korunmasina ve yesil alanlarin
gelistiriimesine destek oluyoruz.

TOPLUMA iYiLIK OLUR
Egitim, sosyal gelisim ve dayanisma odakl projelerle
toplumsal fayda yaratiyoruz.

EGITIME DESTEK
Cocuklarin ve genglerin nitelikli egitim firsatlarina erigimini
destekleyen projelere katki sunuyoruz.

DOGAYA SAYGI
Fidan dikimi, doga koruma ve gevre bilinci galismalaryla
daha yesil bir gelecek igin hareket ediyoruz.

SOSYAL ESITLIK
Firsat esitligini destekleyen uygulamalarla herkes icin daha
kapsayici bir toplum hedefliyoruz.

SOSYAL GELiSIM
Yerel topluluklarin gelisimine katki sadlayan projelerle
sosyal etkimizi artiryoruz.

GONULLULUK VE DAYANISMA

Calisanlarimizin géndlla katiimini tesvik ederek dayanigsma
kaltarana guglendiriyoruz.

ETKiMizi BIRLIKTE BUYUTUYORUZ

STK is Birlikleri

Guglu sivil toplum is birlikleriyle surdurdlebilir projeler
gelistiriyoruz.

Spor ve Saglik

Spor faaliyetleriyle sadlikl yasami destekliyor,
calisanlarimizin sosyal etkilesimini artiryoruz.

R
Gelecek igin
enerjimiz var.

Calisan Katilimi
Calisanlanmizin aktif katiimiyla sosyal etki alanimizi
genigletiyoruz.

Surdurilebilir Gelecek
Yenilikgi goztmlerle bugUnun ve yarinin ihtiyaglarina deger
Uretiyoruz.

BiRLIKTE DAHA GUGLUYUzZ

Degerli is birliklerimizle daha genis kitlelere ulasarak editim,
cevre, sosyal esitlik ve toplumsal gelisim alanlarinda kalici
fayda saglamayi surdirtyoruz.

Urettigimiz enerji, yalnizca bugiint degdil; yarnin daha
yasanabilir dinyasini da aydinlatiyor.
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is Saghg ve Guvenligi
Surdurilebilir Bir Gelecek igin

GEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIM (ESG) YAKLASIMIMIZ
Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) yaklagimimiz
dogrultusunda, is saghd ve guvenlidi riskleri kurumsal risk
yonetimi slreglerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda galisanlarmizin, is
ortaklarmizin ve paydaslarimizin sadlik ve givenlidini
dncelikli bir sorumluluk olarak gériyoruz. is saglidi ve
guvenligi yaklasimimiz; yalnizca yasal gereklilikleri yerine
getirmekle sinirli kalmayan, riskleri &nceden éngoren,
onleyici tedbirleri esas alan ve surekli iyilestirmeyi temel
alan buttncul bir ydonetim anlayigi tzerine kuruludur.
Guvenli bir gcalisma ortaminin, strdurdlebilir is strekliliginin
ve kurumsal performansin ayrilmaz bir pargasi olduguna
inaniyoruz.

Bu yaklasim dogdrultusunda, afet ve acil durumlar dahil
olmak tzere tim olagan ve olagan disi kosullarda
calisanlarmizin gtvenliginin saglanmasini temel
dnceligimiz olarak gérmekteyiz. Is strekliligi yonetimi
kapsaminda, ilgili taraflarin beklentileri ile yasal ve
duzenleyici gereklilikler gozetilerek is strekliligi yapimiz
olusturulmakta, isletiimekte ve sirekli olarak
iyilestirimektedir. Olasi felaketlerin gerceklesmeden énce
onleyici ve koruyucu tedbirlerin belirlenmesi, is etigi
analizlerinin yapilmasi ve kritik faaliyetlerin korunmasina

aykiriliklar ilgili birimlere bildirmesi beklenmektedir. Yonetim
Kurulu, Gst ydnetim ve Insan Kaynaklar basta olmak tizere
tUm organizasyon yapisi, etik kurallarin uygulanmasindan
ve izlenmesinden sorumludur. Bu yapl, guvenli, adil ve
saygil bir calisma ortaminin tesis edilmesine katki
saglamaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) yaklagimimiz
dogrultusunda, is saghd ve guvenligdi riskleri kurumsal risk
yoénetimi sireclerimizin ayrnlmaz bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. Riskler yillik degerlendirme streglerinde
belirlenmekte ve dnceliklendirilmektedir; operasyonel
faaliyetlerimizde givenli galigma kosullarinin saglanmasi
amactyla strekliizleme ve iyilestirme ¢alismalari
yuruttulmektedir. Dijitallesen bakim stregleri, saha

uygulamalarinda kullanilan otomasyon sistemleri ve kalite
yonetim uygulamalari, is saglidi ve guvenlidi
performansimizin desteklenmesine katki sunmaktadir.
Sirketimizin Is Saghg, Guvenligi ve Cevre Yénetim Sistemi,
ISO 45001:2018 standardina gore belgelendirilmistir.

SURDURULEBILIR VE GUVENLI BiR GALISMA ORTAMI iGiN
TEMEL ILKELERIMiZ

« Insan hayatina éneelik veririz.

« Riskleri 6ngorur, dnleyici yaklasiriz.

+ Calisanlarimizin katiimini ve farkindali@ini artiririz.

« Surekli iyilestirme ile performansimizi gelistiririz.

« Yasal gerekliliklere uyar, etik dederlere baglyiz.

+ Cevreye duyarli, topluma fayda sadlayan bir anlayisi
benimseriz.

™~

yonelik hazirliklarin gergeklestiriimesi, is sadhdi ve guvenligi
yaklasimimizin temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, acil durum planlarmizin etkinligini saglamak
amaclyla duzenli tatbikatlar gergeklestiriimekte ve is
surekliligi kapsaminda ISO 22301 standardi doJrultusunda
yonetim sadlanmaktadir.

is saghgr ve guvenligi uygulamalanmiz, gigli bir etik kultr
ve kurumsal yonetisim anlayisi ile desteklenmektedir. Tim
calisanlanmizi kapsayan s Etigi Yonetmeligi cercevesinde;
seffaflik, yasalara uyum, etik ilkelere badlilik ve sorumluluk
bilinci esas alinmaktadir. Calisanlarmizin etik kurallara
uygun davranmasi, bu kurallarn uygulamasi ve olasi
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>>>> is Saghd: ve Guvenligi i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi PERFORMANS GOSTERGELERI
Egitimleri ve Performans

- Kadin Kadin Erkek Erkek
[XJ L] T I

Géstergeleri
Guvenli bir galisma ortami olusturmak, ¢aliganlarimizin Olumcul Kaza Sayisi 0 0 0 0 0
saghdini korumak ve surdurdlebilir bir gelecek insa etmek
icin eg|t|m.ler.|r'n|2| ve performans géstergelerimizi strekli Kayip Ginli Kaza Says 0 o o 0 0
olarak gelistiriyoruz.
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi EGITIMLERI Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani %0 %0 %0 %0 %0

Sirket Calisanlar Kisi*Saat 183 kisix7,5saat  185kisix 7,5 saat Kayip Gunlu Kaza Agrik Orani %0 %0 %0 %0 %0

Alt isveren Calisanlan  Kisi*Saat - 217 kisi x 7,5 saat Kisith Is Gorernezlik Sayisi 0 0 0 0 0

Toplam ISG Egitimleri  Kisi*Saat 22 435 Tibbi Mudahale Sayisi 0 0 0 0 0
EGITIM SAATLERINE GORE GELISIM Ik Yardim Voka Sayis 0 o o 0 0

2025 yilinda sirket calisanlar ve alt isveren calisanlart igin
gerceklestirilen is saglidi ve guvenlidi egitimleri artinlmis; Kaydedilebilir Kaza Sayisi 0 5 0 8 13
toplam egitim saati 43,5 kisi*saate ulagmistir.
Toplam Egitim: 43,5 kisi* saat

Toplam ISG Egitim Saati: 43,5 kisi* saat

Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani %0 %38 %0 %62 %100

ONE CIKAN PERFORMANS SONUGLARI
« Sifir &limcul kaza

« Sifir kayip giin

« Sifir tibbi midahale

« Sifirilk yardim vakasi

+ 13 kaydedilebilir kaza

+ %100 kaydedilebilir kaza siklik orani

GUVENLIK BiR SEGIM DEGIL, BIR YASAM KULTURUDUR.
Kendini koru, arkadasini koru, isini gtivenle yap.

Guvenli bugin, sadlikl yarin igin caligiyoruz.

is guivenligi hepimizin sorumlulugu, gelecedimizin
glvencesidir.
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Sirdirilebilirlik Raporu

GRI icerik Endeksi

Bu endeks, raporumuzun GRI Standartlari ile uyumunu
gostermektedir. Raporumuz, GRI Standartlari: Temel
(Core) secenegine uygun olarak hazirlanmistir.

Seffaflik
Tum paydaslarimiz igin seffaf ve erisilebilir raporlama.

Surdurdlebilirlik
Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda deder yaratma.

Sorumluluk
Etkilerimizi yonetme ve surekli iyilestirme taahhid.

Bu rapor, GRI Standartlari: Temel (Core) segenegine
uygun olarak hazirlanmigtir. GRI igerik endeksi ile ilgili

geri bildirim ve sorulariniz igin lutfen bizimle iletisime geginiz.

GRI2-1 Kurumsal Profil ve Organizasyon Detaylarn 3,113, 61
GRI2-6 Faaliyetler, Hizmetler ve Is lliskileri 1M-15,18, 23-24, 444
GRI2-7 Calisanlar 54-56
GRI2-9 Yonetim Yapisi ve Komiteler 25-29
GRI2-10 Yonetim Kurulu Yapisi ve Atamalar 25-26
GRI2-12 Surdurtlebilirlik Yonetimindeki Rol 26,28, 30, 34
GRI2-13 Surdurulebilirlik Etkilerinin Yonetimi 34-35
GRI2-22 Surdurdlebilirlik Taahhttleri 4-5
GRI2-23 Politika Taahhutleri 31,35, 41,55
GRI2-24 Politika ve Uygulama Suregleri 19-20, 29-31, 3435, 41, 44
GRI2-25 Olumsuz Etkilerin Gideriimesi 41
GRI2-26 Etik ve Uyum Mekanizmalarn 4
GRI2-27 Mevzuata Uyum 41
GRI2-29 Paydas Katilimi 36

GRI 302-1 Enerji Tuketimi 48,51
GRI302-3 Enerji Yogunlugu 48
GRI302-4 Enerji Verimliligi ve Azaltim 48
GRI302-5 Enerji Tasarrufu Saglayan Uygulamalar 48

GRI 303-1 Su Yonetimi Yaklasgimi 52
GRI303-3 Su Cekimi 53
GRI303-4 Su Desarji 53
GRI303-5 Su Tuketimi 53
GRI305-1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Scope 1) 50-51
GRI 305-2 Enerji Kaynakl Dolayli Emisyonlar (Scope 2) 50-51
GRI 305-3 Diger Dolayl Emisyonlar (Scope 3) 50-51
GRI 305-5 Emisyon Azaltimi 16, 48,50
GRI 306-3 Atk Olusumu 49

GRI 306-4 Geri Kazanim ve Atk Yonetimi 49

GRI 306-5 Bertaraf Edilen Atiklar 49
GRI401-1 Yeni ise Alim ve Calisan Devir Orani 54,56
GRI401-2 Calisanlara Saglanan Yan Haklar 54,56
GRI404-1 Egitim ve EGitim Programlar 54,56
GRI404-2 Yetkinlik Gelistirme Programlan 54,56
GRI404-3 Performans ve Kariyer Dederlendirmeleri 56

GRI 405-1 Cesitlilik ve Firsat Esitligi 25, 54-56
GRI405-2 Kadin-Erkek Temsili ve Esitlik Yaklasimi 55-56
GRI 406-1 Ayrimciligin Onlenmesi 55
GRI403-1 s SagIg ve Guvenligi Yonetim Sistemi 19-20, 58
GRI403-2 Risk ve Tehlike Yonetimi 58
GRI403-4 Calisan Katilimi ve Temsil Mekanizmalar 59
GRI403-5 Is Saglig ve Guvenligi Egitimleri 58-59
GRI403-6 Calisan Sadliginin Korunmasi 45,58
GRI403-9 s Sagld ve Guvenligi Performansi 58
GRI413-1 Toplumsal Yatinm ve Sosyal Katki 45-46,57
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> iletisim
Bizimle iletisime gegmek, is birligi firsatlarini dederlendirmek ve surdurulebilir
bir gelecek igin birlikte deder yaratmak tzere her zaman yaninizdayiz.

izMiR (MERKEZ OFIS)

Adres: Kemalpasa Caddesi 7405 Sokak No: 8 Pinarbasi/iZMIiR
Tel: 4449 019

Fax: +90 232 479 91 91

info@kontekenerji.com.tr

ISTANBUL

Adres: Merkez Mahalllesi Efnan Sokak No: 9 Cekmeksy/ISTANBUL
Tel: 4449 019

Fax: +90 216 466 2120

info@kontekenerji.com.tr

Birlikte Daha
Gicliuyaz!

Kontek Enerji olarak, strddrulebilir bir dunya igin ggli is birliklerine deger veriyoruz.
Sorulariniz ve talepleriniz i¢in bizimle iletisime gegebilirsiniz.

+ Uzman ekibimiz size en kisa stirede yanit verecektir.
+ Is birligi ve yeni projeler icin her zaman acigiz.

* Her mesajiniz bize deger katiyor.

+ Daha yesil ve daha gugli bir gelecek igin birlikte.

Guveniniz ve is birliginiz igin tesekkir ederiz.

www.kontekenerji.com.tr
/kontekenetiji







